
bǊΦ нст μ Wǳƴƛ му - !ǳƎǳǎǘ му ǿǿǿΦƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ  μ лм 

DŜƳŜƛƴŘŜƳŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎǎŜƴ-.ǳǊƎŀƭǘŜƴŘƻǊŦ 

Der Bote Bote Der 

 
о wǸŎƪōƭƛŎƪ 
DŜƳŜƛƴŘŜŦǊŜƛȊŜƛǘ ŦǸǊ ![[9 
 
п DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
²ƛŜ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴ 
 
р bŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ 
aŜƛƴ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ 
 
ф YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘ 
¢Ŝƴ{ƛƴƎ YƻƴȊŜǊǘ -
5ŀǳŜǊǿŜǊōŜǎŜƴŘǳƴƎ 
 
мо 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ  
LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ Ƴŀƭ ƻƉƛƴŜ ƎŜƘŜƴ 
 
мп {ŜƴƛƻǊŜƴ  
!ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƳ ŘƛŜ 9ŎƪŜ 



лн μ !ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 

н  YǳǊȊ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ 

о  wǸŎƪōƭƛŎƪ 
DŜƳŜƛƴŘŜŦǊŜƛȊŜƛǘ ŦǸǊ !ƭƭŜ 

п  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
²ƛŜ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴ 

р  bŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ 
aŜƛƴ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ 

сκт  IŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 
hCC[Lb9 

у  YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ф  YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘ 
¢Ŝƴ{ƛƴƎ YƻƴȊŜǊǘ - 5ŀǳŜǊǿŜǊōŜǎŜƴŘǳƴƎ 

мл  mƪǳƳŜƴŜ 
²Ŝƴƴ YƛǊŎƘŜ ƻƉƛƴŜ ƎŜƘǘ 

мм  hƴƭƛƴŜ - hƉƛƴŜ 
 

мн  9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
²ŀƴǘŜŘ 

мо  9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ Ƴŀƭ ƻƉƛƴŜ ƎŜƘŜƴ 

мп  {ŜƴƛƻǊŜƴ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƳ ŘƛŜ 9ŎƪŜ 

мр  {ŜƴƛƻǊŜƴ 
9ƴŘƭƛŎƘ ½Ŝƛǘ - ƻŘŜǊ ²ŜƎ ǾƻƳ CŜƴǎǘŜǊ 

мсκмт  !ƴȊŜƛƎŜƴ 

муκмф  CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

нлκнм  ¦ƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

нн  aŜŘƛŜƴŜŎƪŜ 
!ƴ WŀƪƻōΣ Řŀǎ {ŎƘƭƛǘȊƻƘǊ 

но  !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ ŜǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ǎǎŜƴ-.ǳǊƎŀƭǘŜƴŘƻǊŦ 
!ǳŦ ŘŜƳ [ƻƘ нмŀ - прнуф 9ǎǎŜƴ 
ǿǿǿΦƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 
ƛƴŦƻϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
tŀǘǊƛŎƪ YƭǳǎŜƳŀƴƴ όwŜŘŀƪǝƻƴǎƭŜƛǘǳƴƎύΣ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ŜȅŜǊΣ LǊƳŜƭ DŜǊƛǎŎƘΣ tŦŀǊǊŜǊ 
aŀƴǳŜƭ bŜǳƳŀƴƴΣ hƭƎŀ bŜǳƳŀƴƴΣ 9Ǌƛƪŀ 
{ǘŜƛƴōŜŎƪΣ Dƛǧŀ {ǘǊŜƘƭŀǳΣ DŀōǊƛŜƭŜ .ƭŜŎƘΣ  
LǊŜƴŜ IŜŎƘǘƭ 

!ƴƴƻƴŎŜƴΥ 
LǊƳŜƭ DŜǊƛǎŎƘ ό!ƴȊŜƛƎŜƴƭŜƛǘǳƴƎύ 
ƛǊƳŜƭΦƎŜǊƛǎŎƘϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 
 

5ǊǳŎƪΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛ ό!ǳƅŀƎŜΥ нΦрллύ 
 

YǳǊȊ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ 
 

 
αaƛǎǘΣ ƛŎƘ Ƙŀō ƪŜƛƴ bŜǘȊάΣ ǎƻ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ǎŎƘƛƳǇŦŜƴΣ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ 
ŜƛƴŜ {a{ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛƭƭΦ hƘƴŜ αbŜǘȊά ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴƛƳƳǘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
αbƛŎƘǘŜǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘά ŀƭǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ 9ƴǘπ
ǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎΥ αLŎƘ ƘŀōŜ ŘŜƛƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦΦΦΣ ƘŀǧŜ ƪŜƛƴ bŜǘȊάΦ  

 
αaƛǘ hƉƛƴŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝƛƴ DŜǊŅǘΣ Řŀǎ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊŦǸƎǘΣ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΣ 
5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƴπ
ŘŜƴΦά ό²ƛƪƛǇŜŘƛŀύΦ !ǳŦ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ Ƙŀǘ αƻƉƛƴŜά ŀƭǎ {ƭŀƴƎŀǳǎπ
ŘǊǳŎƪ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ αŀōǿŜǎŜƴŘάΣ αƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊά ς ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ǿƻƴ bŀŎƘǘŜƛƭΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ αƻƴƭƛƴŜά ǎŜƛƴ ŘƛŜ wŜŘŜΦ Lƴ мΦ 
WƻƘ пΣмс ǎǘŜƘǘΥ αDƻǧ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜΣ ǳƴŘ ǿŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ōƭŜƛōǘΣ 
ōƭŜƛōǘ ƛƴ Dƻǧ ǳƴŘ Dƻǧ ƛƴ ƛƘƳΦά  
 
[ƛŜōŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊΣ ƭƛŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ǳƴǎ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ DƻǧΣ ǎƻ ǎŀƎǘ ŘƛŜ .ƛōŜƭΦ Lƴ ƎǳǘŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ Ȋǳ ǎȅƳǇŀπ
ǘƘƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭƛŜōǘƘŜƛǘǎǇƘŀǎŜΣ Řŀ ƎŜƘǘ Řŀǎ ƭŜƛŎƘǘ 
ǳƴŘ ƭƻŎƪŜǊΦ 5ƻŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ {ŜƭōǎǘȊǿŜƛŦŜƭΣ ƛƳ &ǊƎŜǊ ǳƴŘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ǳƴǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Řŀ ƅƛŜǖǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ ƭŜƛŎƘǘ ŀǳǎ ǳƴǎ ƘŜǊŀǳǎΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜΣ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ DƻǧΣ ǳƳ ƭƛŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Dƻǧ ƘŀƭǘŜƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ŦǸǊ ǳƴǎΦ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 
Dƻǧ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜƛƴΦ 
¦ƴŘ ŘŀȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ōŜǿǳǎǎǘ αƻƉƛƴŜά ƎŜƘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ 
5ƛƴƎŜ ŀōǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǊŀŘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴΦ Yƻƴπ
ȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ƘŜƛǖǘ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ŀŎƘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ {Ŝπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎΦ ½ǳ ǾƛŜƭŜ 5ƛƴƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΣ ƛǎǘ Řŀπ
ƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ CƭǳŎƘΦ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƪƻƴπ
ȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻǘŜƴΦ !ǳŦ {ŜƛǘŜ с ƭŜǎŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ Ŝǎ ǘǳǘΣ 
Ƴŀƭ ōŜǿǳǎǎǘ ƻƉƛƴŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ !ǳŦ {ŜƛǘŜ мо ŜǊȊŅƘƭŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ 
!ǳǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ DƻǧΦ ²ƛŜ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸƘƭŜƴΣ ǿŜƴƴ YƛǊŎƘŜ ƻƉƛƴŜ 
ƎŜƘǘΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мл ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴ 
{ƛŜ ǿŜƛǘŜǊΧ  
 
 
aŀƴǳŜƭ bŜǳƳŀƴƴ 
ǇŦŀǊǊŜǊϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ μ ло 

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
YƻƴŬǎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƻŘŜǊ 
aŅƴƴŜǊΦ IŀōŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ DǊǳǇπ
ǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘΣ ŜƛƴƳŀƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ- ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘŜǊ ŘŀȊǳ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ 
![[9 ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 
ǿŀǊ ǎƻ ƎǊƻǖΣ Řŀǎǎ ƴƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 9ƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΣ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊΦ 9Ǌ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΗ 
 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǘǊŀŦŜƴ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ тн ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦǊƻƘƎŜƭŀǳƴǘ ŜƛƴΦ 5ƛŜ 
!ƭǘŜǊǎǎǇŀƴƴŜ ǊŜƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ о ōƛǎ фн WŀƘǊŜƴΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ƴǳƴπ
ǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ōŜƛƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ȊǳΣ Řŀǎ ŘŜƴ !ǳƊŀƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŜ ōƛƭŘŜǘŜΦ 5ƛŜ /±Wa-WǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜ {ƛŜƎŜǊƭŀƴŘ 
ƛƴ ²ƛƭƴǎŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ōƛǎ ȊǳƳ {ƻƴƴǘŀƎƳƛǧŀƎ ǳƴǎŜǊ 
α½ǳƘŀǳǎŜάΦ 
 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ǎƻƎΦ {ǇŜŜŘŘŀǝƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ 
ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ CǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŜƳ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƻ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
ŀƭƭŜǊ YǸǊȊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ Řŀǎ [ƛŜōƭƛƴƎǎπ
ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊƛŜƭŜΦ 
5ŀǎ ǎƛŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ǿŜƴƛƎ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎ ŀǳǎΣ ōƻǘ 
ŀōŜǊ ǎƻŦƻǊǘ {ǘƻũ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊŜƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƴŀƘƳŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜǳŘƛƎŜ 
aŅƴƴŜǊ ƎŜǊƴŜ ŀƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴ ƪǳǊȊŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ !ƴπ
ŘŀŎƘǘ ƪƭŀƴƎ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ōŜƛ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ 
 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ aƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƳŀŎƘǘŜ 
ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ [ǳǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŀƎΦ 5ŀǊǳƳ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǎŎƘƻƴ 
ǾƻǊ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜōŜǘǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜπ
ōǊƻŎƘŜƴΦ LƳ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭ Ƴƛǘ tŀƴƻǊŀƳŀōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ ²ŜǧŜǊ 
ƎŜǊŀŘŜȊǳ ǎǇǸǊōŀǊΦ 5ƛŜ .ƛōŜƭŀǊōŜƛǘ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƎŀƴȊŜ wǳǘ-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭ ƛƴ DƻǧŜǎ IŅƴŘŜ ƭŜƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ 
ŜƎŀƭ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ōŜŬƴŘŜƴΦ 9Ǌ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ Ǝǳǘ ƳŀŎƘŜƴΦ   
 

bŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ 
bŀǘǳǊΦ 9ƛƴŜ мл-ƪƳ-²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŦŀƴŘ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘΣ ŀƴŘŜǊŜ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

ǾŜǊƎƴǸƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǊ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘΦ 9ƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘŜ !ǳǘƻōŀƘƴƪƛǊŎƘŜ ƭƻŎƪǘŜ ŜƛƴƛƎŜ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ 
wŜƛƘŜƴ ŀƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ǎŎƘǀƴŜƴ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ {ǇƛŜƭŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ !ǳǘƻƳŀǘŜƴƪŀũŜŜ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘΣ ƎŜƘŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǊŜŘŜǘ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜǎ 5ǀƴŜƪŜƴ 
Ǿƻƴ ŦǊǸƘŜǊ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ǎǘǊŀǇŀȊƛŜǊǘŜ [ŀŎƘƳǳǎƪŜƭƴΦ  
 

5ŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŀŎƘƳǳǎƪŜƭƴ Ǝŀƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ōǳƴǘŜƴ {ǇƛŜƭŜπ
ŀōŜƴŘΦ ²ŜǊ ƪŜƴƴǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ŀƭƭǎŜƛǘǎ ōŜƭƛŜōǘŜ !ƪǝǾƛǘȅ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΥ tŀƴǘƻƳƛƳŜΣ ȊŜƛŎƘƴŜƴΣ .ŜƎǊƛũŜ 
ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ vǳƛȊŦǊŀƎŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎΥ DǳǊƎŜƭƴŘ 
[ƛŜŘŜǊ ǾƻǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ŀǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊǘǊŀŦ ŘŜƴ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳΦ 5ŀǎ 
!ƭǘŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƳŜƘǊΣ YƭŜƛƴŜ ǿŀǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ƳŜƴǘǾƻƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀƭƭǎǊŜƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ DǊƻǖŜƴ ς Ŝƛƴ 
ōǳƴǘŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ aƛȄ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 

9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ōŜŜƴŘŜǘŜ ƻŶȊƛŜƭƭ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ŜǊƭŜōπ
ƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎΣ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎƛƴƎŜƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 
5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘΥ 9ǎ Ǝŀō ǾƛŜƭŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ  
 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾƎƭΦ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎŜǊƴ ƛƴ wƛƴǎŘƻǊŦΦ 5ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 
.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊΣ ŜƛƴŜ aǳǘ ƳŀŎƘŜƴŘŜ tǊŜŘƛƎǘ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ tǎŀƭƳ но ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎ YŀũŜŜπ
ǘǊƛƴƪŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ƘŜƛƳŀǘƭƛŎƘŜ DŜŦǸƘƭŜ ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ  
 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ 
ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ {ƻ ǾƛŜƭŜ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ƎŀōŜƴ ½ŜǳƎƴƛǎ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŜǊƭŜōƴƛǎπ
ǊŜƛŎƘŜ CǊŜƛȊŜƛǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎƛƴƎΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƛǊƛǎŎƘŜƴ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘΥ 
bƛƳƳ ŘƛǊ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ YǊŀƊΦ 
bƛƳƳ ŘƛǊ ½ŜƛǘΣ ǳƳ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ Řŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘΦ 
bƛƳƳ ŘƛǊ ½ŜƛǘΣ ŦǊƻƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ŘŜǊ {ŜŜƭŜΦ 
!ƭƭ Řŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƎŜǘŀƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ƙŀǘ ƎǳǘƎŜǘŀƴΦ 
IƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎΦ 
 

Dŀōƛ .ƭŜŎƘ 
DŀōƛΦōƭŜŎƘϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦǊŜƛȊŜƛǘ ŦǸǊ ![[9 - [ǳǎǘ ŀǳŦ ƳŜƘǊ 



лп μ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ hǊǘΣ ǿƻ ƛŎƘ Ƴƛǘ Dƻǧ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ YƭŀǊ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ tǊŜŘƛƎǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƭŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ƘǀǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘǀǊǘ ŜōŜƴǎƻ ȊǳƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ DƻǧΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ōŜƛŘǎŜƛǝƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǇǸǊōŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Ȋǳ ǎƛŎƘ ŜƛƴƭŅŘǘΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ŘŜǊ ǳƴǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ŦŜƛŜǊƴΦ DŜƴŀǳǎƻ ǿŜƴƛƎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎ {ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭƛŜ 
ǎŜƛƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘƻƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ŀȊǳ 
ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ п-ǘŜƛƭƛƎŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǊŜƛƘŜΣ ƧŜǿŜƛƭǎ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ мл 
¦ƘǊΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΥ 
 

млΦлсΦнлму ²ƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƳƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
мтΦлсΦнлму ²ƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
нпΦлсΦнлму ²ƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
лмΦлтΦнлму ²ƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

aŀƴǳŜƭ bŜǳƳŀƴƴ 
ǇŦŀǊǊŜǊϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

²ƛŜ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
!ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦлсΦмуΣ млΥлл ¦ƘǊ 
5Φ wŀŀǘȊ - !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΦлсΦмуΣ млΥлл ¦ƘǊ 
aΦ bŜǳƳŀƴƴ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦлсΦмуΣ млΥлл ¦ƘǊ 
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦлсΦмуΣ млΥлл ¦ƘǊ 
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - ¢ŀǳŦŜ - Ƴƛǘ YƛŘǎƎƻ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦлтΦмуΣ млΥлл ¦ƘǊ  
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ луΦлтΦмуΣ млΥлл ¦ƘǊ  
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦлтΦмуΣ млΥлл ¦ƘǊ  
IΦ DǊƻǖŀǊǘƘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦлтΦмуΣ млΥлл ¦ƘǊ  
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - ¢ŀǳŦŜ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦлтΦмуΣ млΥлл ¦ƘǊ  
aΦ aŀǳǎŜƘǳƴŘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлуΦмуΣ млΥлл ¦ƘǊ  
WΦ .ŀǊǘƘŜƭ - !ōŜƴŘƳŀƘƭ - LǎǊŀŜƭǎƻƴƴǘŀƎ  
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлуΦмуΣ млΥлл ¦ƘǊ  
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - ¢ŀǳŦŜ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлуΦмуΣ млΥлл ¦ƘǊ  
aΦ bŜǳƳŀƴƴ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦлуΦмуΣ млΥлл ¦ƘǊ  
IΦ .Φ tǊŜǳǎǎ 
 

 

²ŜƛǘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΥлл ¦ƘǊ 
YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ αYƛŘǎDhΗά 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
  

{ƻƴƴǘŀƎΣ мтΥлл ¦ƘǊΣ мпǘŅƎƭƛŎƘ 
!ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ αǊŜŦǊŜǎƘά 
   

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ уΥлл ¦ƘǊ 
{ŎƘǳƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
мнΦлсΦΣ нсΦлсΦ ǳƴŘ млΦлтΦ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ моΦлтΦΣ уΥлл ¦ƘǊ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ WŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-YƛǊŎƘŜ 
 

нп {ǘǳƴŘŜƴƎŜōŜǘ 
 

½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ DƻǧΦ 5Ŝƴƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ Dƻǧ 
ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ Dƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ 
bŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎǝƭƭŜΣ ƘǀǊŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴΣ ƭƻōŜƴΣ ƪƭŀƎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴπ
ƪŜƴΦ ²ŜǊǘǾƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜΦ !ƭǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ нп {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ {ǘǸŎƪΦ 
 
.ŜƎƛƴƴΥ   {ŀƳǎǘŀƎ ноΦ Wǳƴƛ нлмуΣ му ¦ƘǊ  
9ƴŘŜΥ      {ƻƴƴǘŀƎ нпΦ Wǳƴƛ нлмуΣ му ¦ƘǊ  
    
Lƴ ŘŜǊ WŜǎǳǎ-[Ŝōǘ-YƛǊŎƘŜΣ 9ǎǎŜƴ-.ǳǊƎŀƭǘŜƴŘƻǊŦ 
.ŜǘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΦ ½ǳ ƧŜŘŜǊ ǾƻƭƭŜƴ {ǘǳƴŘŜ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
DƻǧŜǎ bŅƘŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ƛƘƴ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ƛƘƴ 
ƭƻōŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǘŜƴΦ 
aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ .ŜǘŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘΦ 



bŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ μ лр 

aŜƛƴ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ 

LŎƘ Ƙŀō Ƴŀƭ ƎŀƴȊ ƪǳǊȊ ŀǳŦƎŜǎŎƘǊƛŜƴΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƪŀƳ Řŀǎ 
αŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊ ς ƎŜŦŅƭƭƛƎǎǘά - tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ς Řŀǎ Ƙŀǘ 
ǳƴǎŜǊ IŜǊǊƎƻǧ ǎŎƘƻƴ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 
hƪŀȅΣ ŘƛŜǎŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
aŜƛƴ aŀƴƴ ǿŀǊ ōŜǿǳǎǎǘƭƻǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΤ ǳƴƎŜōǊŜƳǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
aŅǳŜǊŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǊ ǎŀǖ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜǘŜΣ ŀǳŦǎ DŜǎƛŎƘǘ ƎŜπ
ǎǘǸǊȊǘΦ tƭŀǘȊǿǳƴŘŜƴΣ bŀǎŜƴōŜƛƴ ƎŜōǊƻŎƘŜƴΣ YǊŅƳǇŦŜΦ  
 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ŀǊƳŜƴ YŜǊƭ ς Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜƎƛǇǎπ
ǘŜǊ bŀǎŜ - ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƘƻƭŜƴΦ {ŜƛƴŜ [ŀǳƴŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ 
ǾƻǊ Ŝǘǿŀǎ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘ - CŀƘǊǾŜǊōƻǘΦ όŦǸǊ ƛƘƴ Řŀǎ !ƭƭŜǊπ
ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜ ς ŦŀōǊƛƪƴŜǳŜǎ !ǳǘƻ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƘŜŦǊŀǳ 
ǎƛǘȊǘ ŀƳ {ǘŜǳŜǊΧJύ 
 

²ŀǎ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴ ǿƛƭƭ ς ǳƴŘ ǿŀǎ ƛŎƘ ƎŜōŜǘǎƳǸƘƭŜƴŀǊǝƎ ƳŜƛƴŜƳ 
aŀƴƴ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀōŜΥ 
5ŜǊ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ tƭŀǘȊΣ ƘƛŜǊΣ ƧŜǘȊǘΗΗΗ 
5ŀǎ ƘŅǧŜ ŀƴŘŜǊǎ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
LƳ CŀƭƭŜ ƳŜƛƴŜǎ aŀƴƴŜǎΥ 
!Ƴ {ǘŜǳŜǊΦ 5ŜǊ YƭŜƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊǎƛǘȊ ƘƛƴǘŜƴΦ b9LbΗΗΗ 
 

5ŀƴƪŜΣ ƳŜƛƴ IŜǊǊƎƻǧΦ  
5ǳ ǿŀǊǎǘ ŘŀΦ 
²ƛŜ 5ǳ ƛƳƳŜǊ Řŀ ǎŜƛƴ ǿƛǊǎǘΦ  
IƛŜǊΣ ōŜƛ ǳƴǎΦ 
!ƴ ǳƴǎŜǊŜƳΣ Ǿƻƴ 5ƛǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴΣ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜΦ  
 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ŜȅŜǊ 
ŎƘǊƛǎǝŀƴŜΦōŜȅŜǊϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

LǊƎŜƴŘǿƛŜ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƳƛǊ Řŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜŘŀŎƘǘΦ  
!ƭǎƻ ŘŀƳŀƭǎΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘƛŜ !ǊǝƪŜƭ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ α.ƻǘŜƴά ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴΦ 
 

LŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƳ ¦Ǌƭŀǳō ƎƛƴƎΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŀƳƛǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎǘ ς ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŀǳǎΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
¦Ǌƭŀǳō ƘŀōŜƴ ς ǎŜƛ Ŝǎ ŀǳǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀǎ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ .ǳǊƎŀƭǘŜƴŘƻǊŦΦ 
 

5ŀƴƴ ƪŀƳ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎΦ 
5ŜǊ плΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊΦ 
9ƛƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ CǊŜǳŜƴ- ŘŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ  ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ¦Ǌƭŀǳō ƎŜōǳŎƘǘΦ  
[ŀ tŀƭƳŀΦ YŀƴŀǊƛǎŎƘŜ LƴǎŜƭΦ {ƻƴƴŜ ǇǳǊΦ 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ DǊŀǳ-ƛƴ-DǊŀǳ ²ƛƴǘŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ DŀǧŜ ȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴŘ ǳƴǿƛǊǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ {ŀǳǿŜǧŜǊǎΦ aƛǊ ƛǎǘ 
²ŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝǾ ŜƎŀƭΣ ŀōŜǊ ŜǊ ƴŅƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǎǝƳƳǳƴƎǎƳŅǖƛƎ 
ŘŜƳ YŜƭƭŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎΦΦΦ 
9ƴŘƭƛŎƘ ¦ǊƭŀǳōΣ Ŝƛƴ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜΦΦΦ 
 

²ƛǊ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ¦Ǌπ
ƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŜƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ {ƻƴƴŜƴƭƛŜƎŜƴ ŀƳ tƻƻƭ 
ƳƻǊƎŜƴǎ ǳƳ ŦǸƴŦ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ƳǳǎǎΦ !ƭǎ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴπ
ƴŜΦ ¦Ƴ Řŀƴƴ ŦǸǊ ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ .Ŝǧ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ-wŀǳǎŎƘ ǾƻƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭŀŦŜƴΦ  
!ōŜǊ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜ ŀƴ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ǸōŜǊ ƎƭƛǘȊŜǊƴŘŜƳ aŜŜǊΣ 
ŀƴ ŘŜƴ ǎŀƴƊŜƴ YƭŀƴƎ ƘŜǊŀƴǊƻƭƭŜƴŘŜǊ ²ŜƭƭŜƴΣ ŀƴ ǿŀǊƳŜƴ 
²ƛƴŘ ǸōŜǊ ŜƴŘƭƻǎŜƳ {ǘǊŀƴŘ ΦΦΦ Ƙŀǘ ǿŀǎΣ ƻŘŜǊΚ 
 

!ƴ ōŜǎŀƎǘŜƳ плΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ς ǎŜŎƘǎ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǘǊƛǧ- 
ǎƻƭƭǘŜ ƳŜƛƴ aŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƴƪŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀōƘƻƭŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿƛǊ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ΦΦΦ 
²ŀǎ ƪŀƳΣ ǿŀǊ Ŝƛƴ !ƴǊǳŦ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ƛƘǊ 
YƛƴŘ ōƛǧŜ ǎŜƭōŜǊ ŀōƘƻƭŜƴ ƳǀƎŜΣ Řŀ ŘŜǊ hǇŀ ƎŜǊŀŘŜ ǳƳƎŜŦŀƭπ
ƭŜƴ ǎŜƛΦ  

bŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ 

ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ  
CǊŀǳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦлтΦнлмуΣ лфΥлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜ  
Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ ƪŀǘƘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŜƛƳ 



hCC[Lb9 

hCC[Lb9 ς Yŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ LŎƘ ǎǘŜƘŜ ƛƳ [ŜōŜƴΗ 
 
hCC[Lb9 ς .ŜǘǊƛƍ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ IŀōŜ ƪŜƛƴŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊΗ 
 
hCC[Lb9 ς ²ŀǎ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜΚ [ŜǎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊΗ 
 
!ƴƴƛΣ ƘǀǊǎǘ Řǳ ƳƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳΚ 
-Ҕ  bŀ ƪƭŀǊ ŘƻŎƘ ΦΦΦ ǝǇǇǝǇǇǝǇǇΦΦΦ 
ό¦ƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƘǘ ŘŀǎΣ ǿŜƴƴ !ƴƴƛ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊ {ƳŀǊǘǇƘƻπ
ƴŜ ǝǇǇǘΦύ 
 

5ǳ ǎŎƘǊŜƛōǎǘ ŀōŜǊ ŘƻŎƘΦΦΦ 
-Ҕ  !ŎƘ aŀƴƴΗ ²ŀǎ Ƙŀǘ Řŀǎ ŘŜƴƴ ŘŀƳƛǘ ΦΦΦ ǝǇǇǝǇǇǝǇǇǝǇǇ ΦΦΦ 
ǎǇǊƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΗ 

 
bŜŜΣ ǎƻ ƭŀƴƎŜ Řǳ ƻƴƭƛƴŜΦΦΦ 
-Ҕ  .ƛƴ ƴƛŎƘǘ ΦΦΦ ǝǇǇǝǇǇ ΦΦΦ ƻƴƭƛƴŜΗ 
 
!ōŜǊ Řǳ ǎŎƘǊŜƛōǎǘ ŘƻŎƘΦΦΦ 
-Ҕ  ΦΦΦ ŀōŜǊ ƛŎƘ ǎŜƴŘŜ ΦΦΦ ǝǇǇΦΦΦ ƴƛŎƘǘ - ǳƴŘ ƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜ ǝǇǇπ
ǝǇǇ ΦΦΦƴƛŎƘǘΦΦΦ 

 
LŎƘ ǎŎƘƭŀƎŜ ƴŀŎƘΥ αhCC[Lb9ά - 5ŀ ǎǘŜƘǘΥ 5ǳ ōƛǎǘ ƻƉƛƴŜΣ ǿŜƴƴ 
Řǳ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ōƛǎǘΣ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ 
ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƻŘŜǊ ŦŅƘƛƎ ōƛǎǘΣ Ȋǳ ŜƳǇπ
ŦŀƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ 

 
hYΦ LƳ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ƛǎǘ !ƴƴƛ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƻƴƭƛƴŜΦ !ōŜǊ ǎƛŜ ƛǎǘ 
ǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ ŜŎƘǘ ƎǳǘΣ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ 
ƎŜƴƛŜǖǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Řŀǎ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜ YƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ {ƛŜ ǘŀǳŎƘǘ ƳǳǝƎ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ 
5ŀǘŜƴƅǳǘ ŘŜǎ ǿǿǿ όǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ-ǿŜōύΣ ƎŜƴƛŜǖǘ Ŝǎ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘΣ 
Řŀǎǎ ƛƘǊ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ όŜƛƴ wŜŎƘŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴύ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎŬƭǘŜǊǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴŘ 
ƛƘǊ ǾƻǊƭŜƎǘΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǇƻƻƭ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ {ƛŜ ōŜπ
ƪƻƳƳǘ ǾƻǊǎƻǊǝŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴΣ όŦŀƪŜ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ-ŦŀƪŜκ ǊŜŀƭ ƻŘŜǊ 
[ǸƎŜύΣ ŜƎŀƭ ǿƻ ǎƛŜ ƘŜǊƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƻō ǎƛŜ ǎƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ōǊŀǳŎƘǘΣ ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳƎŜōŀƭƭŜǊǘΦ «ōŜǊōƭƛŎƪΚ Iŀǘ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 

 
aŜǊƪǘ ǎƛŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΚ ²ƛƭƭ ǎƛŜ Řŀǎ ŜǘǿŀΚ 
 

²ƛŜ !ƴƴƛΣ ǎƻ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜƴ όŦŀǎǘ ŀƭƭŜƴΚύΥ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴƅǳǘ ǸōŜǊπ
ŦŅƭƭǘ ǳƴǎ ƛƳ IŀǳǎōǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ƛƴ .Ǹπ

IŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

лс μ IŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

ŎƘŜǊƴΣ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ǸōŜǊǎ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ wŀŘƛƻ ǳƴŘ ¢± ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ 
ǎƛŎƘ - ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ς ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜƴ 
YƻƴǘŀƪǘŜ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜǎ .ŜǊǳŦŜǎΧ 
 
5ŀ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜǊΣ ǿƛǎǎŜƴǎŘǳǊǎǝƎŜǊ 
aŜƴǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎƛŎƘ ƳǸƘǎŀƳ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴƅǳǘ ŘǳǊŎƘƪŅƳǇŦŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŀƴ Řŀǎ Ȋǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōǊŀǳŎƘǘ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ǳƴŘ ǿŀǎ ƴǀǝƎ ƛǎǘΦ {ƻ 
Ŝǘǿŀ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ CƛǎŎƘΣ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ŀƭǎ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴǎŜƭŜƳŜƴǘ 
ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴǳƴ ǎǇǸǊǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ Ȋǳ DƛƊ ǿƛǊŘΣ ǿŜƛƭ 
Ŝǎ ŀƭƭŜƴ aǸƭƭ ŀǳŦƴƛƳƳǘΦ  
 
²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊǳƎŜƳǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ς 
ƻŘŜǊ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ CǸƭƭŜ ŜǊǎǝŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 
ōŜƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ 5ƛƴƎŜƴ ŀǳǎǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŎƘŀŘŜƴΦ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ƪƭŀǊΥ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ aǳǎƛƪ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǿƛƭƭΣ Řŀƴƴ 
ǎŎƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ DŜǊŅǘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƴ ς ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
5ǳǊǎǘ ƘŀōŜΣ ƘƛƭƊ ƳƛǊ ƪŜƛƴ ¢ǎǳƴŀƳƛΦ  
 
{ŎƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ ŀōΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŜƛƴƴŀƘƳǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
DŜƘŜƴ ǿƛǊ hCC[Lb9Σ ŀōŜǊ ǊƛŎƘǝƎΗ ²ŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΣ ōƛǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŘŀȊǳ ŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘ JȦ 
 
aŀŎƘǘ Ƴŀƴ Řŀǎ ƳŀƭΣ ǎǘŜƭƭǘ Ƴŀƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ŦŜǎǘΥ  
5ƛŜ ²Ŝƭǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ǾŜǊƪǊŀƊŜǘΦ {ƛŜ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘΦ ¦ƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǎƛŜ ŘƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ς ǎƻ Ƙŀǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǎŎƘŀƭπ
ǘŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ JȢ LŎƘ ōƛƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊ 
тΦрфмΦрпмΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ό{ǘŀƴŘ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ мтκмуύΦ ±ƻƴ 
ƳŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǎŜǊ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ  
 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ƳŀƴΥ 
5ŀǎ ƛǎǘ ǎǳǇŜǊΣ Ƴŀƭ ŀǳǎȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ aŀƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴƅǳǘ ǇŀŘπ
ŘŜƭƴΦ !ōǎǘŀƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  
 
5ŀƴƴ ƳŜǊƪŜ ƛŎƘΥ 
 

Ý ǿƛŜ ǎŜƘǊ ƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƳŀƴƛǇǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜΣ  

Ý ǿƛŜ ǎŜƘǊ ƳŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ŀōƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƳƛǊ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 
ȊǳŦŅƭƭƛƎ ȊǳƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴΣ 

Ý ǿƛŜ ǿŜƴƛƎ ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ ǿƻƘŜǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŀǎ 
ǿŀƘǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘΣ 

Ý ǿƛŜ ǎŜƭǘŜƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜΣ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ 
ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΣ 



IŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ μ лт 

IŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

Ý ǿƛŜ ǿŜƴƛƎ ƛŎƘ ŀǳǎǿŅƘƭŜΣ ǿŀǎ Ǝǳǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ƛŎƘ 
ōǊŀǳŎƘŜΣ  

Ý ǿƛŜ ǿŜƴƛƎ ½Ŝƛǘ ƛŎƘ ƳƛǊ ƴŜƘƳŜΣ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ .ŜȊƛŜƘǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΣ Ȋǳ ƭƛŜōŜƴΣ 

Ý ǿƛŜ ǎŜƘǊ ƛŎƘ ōƛƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƛǎǘΦ 
 
±ƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀǊǘŜ ŀǳǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴǳƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŘŀǊŀǳŦ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 
²ŀǎ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ ²ƻǊŀǳŦ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŀƴΚ ²ŀǎ ŘŀǊŦ 
ŀǳŦ ƳƛŎƘ ŜƛƴǿƛǊƪŜƴΚ ²ŀǎ ŘŀǊŦ ƳƛŎƘ ōŜǳƴǊǳƘƛƎŜƴΚ 
LŎƘ ōƛƴ Ƨŀ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘōŀǊΣ ƛŎƘ Ƙŀπ
ōŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ŘŀǊŀǳǎ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀƳƛǘ 
ōŜŦŀǎǎŜƴΦ 
 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŀƴƛǇǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ŀƭǎ YƛƴŘ ƳŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ 
ƘŀōŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎǊƻǖ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘ CǊŜƛǊŀǳƳ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ƴƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
LŎƘ ōǊŀǳŎƘŜ tƭŀǘȊΤ CǊŜƛǊŀǳƳΤ ½ǳƳ [ŜōŜƴΤ ½ǳƳ [ŜōŜƴ ŀǳǎ 
DƻǧΗΗΗ 
 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ƳƛǊΦ  
 
hƉƛƴŜ ƎŜƘŜƴΣ ȊǳǊ wǳƘŜ ƪƻƳƳŜƴ 
±ŜǊǘǊŀƎŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ƴƻŎƘΣ ŘƛŜ wǳƘŜΚ {ŎƘƻƴ Ȋǳ ǎǇŅǘΚ 
 

²Ŝƴƴ ƛŎƘ Řŀǎ &ǳǖŜǊŜ ŀǳǖŜƴ ƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ƛƴǎ LƴƴŜǊŜ ǎŎƘŀǳŜΦΦΦ ǿŀǎ 
ŬƴŘŜ ƛŎƘ Řŀ ǾƻǊΚ 
hŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ Řŀǎ &ǳǖŜǊŜ ǳƳ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ƛŎƘ ōƛƴ 
ƧŜƳŀƴŘΚ  
IŀƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳǎΚ 
hŘŜǊ ƛǎǘ Řŀ [ŜŜǊŜΚ IŀōŜ ƛŎƘ ŘŀǾƻǊ !ƴƎǎǘΚ 
 
hŘŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜ ƛŎƘ ƛƴ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ wŜƛŎƘǘǳƳΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƎŀƴȊ ǾŜǊƎŜǎπ
ǎŜƴ ƘŀǧŜΚ CƛƴŘŜ ƛŎƘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ Ǝǳǘ ǘǳƴΣ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜ ǿƛŜŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ Ƴŀƭ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴΚ ¢ŀǳπ
ŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜ ŘŜǊ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ŀǳŦΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Dƻǧ 
ƳƛŎƘ Ƴŀƭ ŀǳŦƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘŀǧŜΚ YǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ¢ƛŜŦŜ 
ōŜƪƻƳƳŜƴΚ Lǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ bŀŎƘƘŀǳǎŜƪƻƳƳŜƴΚ ²ƛŜ Ŝƛƴ 
bŜǳǿŜǊŘŜƴΚ 
 
¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘΦΦΦ ƛŎƘ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ DǊǳƴŘ ƭŜƎŜƴΦ ²ƛŜπ
ŘŜǊ ŘŀƘƛƴ ƎŜƘŜƴΣ ǿƻ ŀƭƭŜǎ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘŀǧŜΦ .Ŝƛ DƻǧΦ [ŀǎǎǘ 
ǳƴǎ ōŜǘŜƴΥ 
 
¦ƴǎŜǊ ±ŀǘŜǊ ƛƳ IƛƳƳŜƭΦΦΦ 
 
9Ǌƛƪŀ {ǘŜƛƴōŜŎƪ  
ŜǊƛƪŀΦǎǘŜƛƴōŜŎƪϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǘǊŜũ /ƭǳō сл 
 
5ƻƴƴŜǊǘŀƎΣ мпΦ Wǳƴƛ нлму 
5ƛŜ DƛŘŜƻƴǎ - 5ƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ DŜπ
ŦŅƴƎƴƛǎǎŜƴ 
wŜŦŜǊŜƴǘŜƴΥ aŀǊǝƴ {ŜŜƎȅ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ¢ƻƴƪΣ 9ǎǎŜƴ 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦ Wǳƭƛ нлму 
Ϧ[ŀǎǎǘ aŅǊŎƘŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴϦ - 9ƛƴŜ ϦaŅǊŎƘŜƴŜǊȊŅƘƭŜǊƛƴϦ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ƴŜǳ ƛƴ 
ŘƛŜ ŀƭǘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ aŅǊŎƘŜƴ ŜƛƴΦ 
wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ 9ƭǎŜ wƻƭŘƻΣ 9ǎǎŜƴ 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лфΦ !ǳƎǳǎǘ нлму 
Iŀǎǎ ƎŜƭŜǊƴǘΣ [ƛŜōŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ό.ǳŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎύ - Ŝƛƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǊ LǎƭŀƳƛǎǘ 
ŀǳǎ bƻǊŘǎǳŘŀƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 
wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ .ǊǳƴƘƛƭŘŜ .ƭǳƴŎƪ 
                     

5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƪǝƻƴ 
 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нуΦ Wǳƴƛ нлму 
9ƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƎŀ - ǿŀǊǳƳ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƴŜ ǎŎƘǿŜƛπ
ŦŜƴΣ ǎƛŜƘΣ Řŀǎ DǳǘŜ ƭƛŜƎǘ ǎƻ ƴŀƘ 
LƴŦƻǎκ!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 9ƘŜǇŀŀǊ YŜƴǘŜǊ 
 
мфΦ ōƛǎ ннΦ Wǳƭƛ нлму 
/ƭǳō сл-wŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ IŀǊȊ - Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǳǎ ƴǳǊ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ 
LƴŦƻκ!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ WǸǊƎŜƴ .ƭǳƴŎƪ 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦ !ǳƎǳǎǘ нлму 
¦ƴǎŜǊŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ DǊƛƭƭǇŀǊǘȅ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ 
LƴŦƻκ!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 9ƘŜǇŀŀǊ YŜƴǘŜǊ 



лу μ YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘ  

bǳƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ ŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜΥ Iŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
YƻƴŬ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƎŜƭƻƘƴǘΚ  5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƎŀƴȊ 
ƪƭŀǊ Ƴƛǘ αWŀά ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ 
Dƻǧ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ {Ǉŀǖ ŀƳ [ƻōǇǊŜƛǎ ǳƴŘ .ƛōŜƭ ƭŜǎŜƴ 
ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ [ǳǎǘ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴ Dƻǧ ƴƻŎƘ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƳ Ȋǳ ƭŜōŜƴΗ 
 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎŀƎǘ ƛǎǘ Řŀǎ YƻƴŬ-WŀƘǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ 9ƴŘŜ 
ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘŜƘǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ōŜǾƻǊ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ŀƭƭŜ ǎǘŜŎƪŜƴ ǝŜŦ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘΣ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǳƴŘ ŬŜōŜǊƴ ƛƘǊ ǎŎƘƻƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƴŬǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 
 
Wǳƭƛŀ YƻǎŎƘŀǘŜ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 
 
¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ нлмуΥ 
YŀǘƘŀǊƛƴŀ !ǊƘŜƭƎŜǊΣ !ƭƛŎŀ .ŀǊǜŜƭŘΣ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ .ŜǧŜƴǿƻǊǘƘΣ Wǳƭƛπ
ŀƴ .ǊǳȅŜǊǎΣ [ŀǳǊŀ 5ƻŘŜƭΣ Wǳƭƛŀ IŜȅƳŀƴƴΤ [ŜƻƴƛŜ IƻƘŜƴŘŀƘƭΣ 
IŜƭŜƴ IƻƳŦŜƭŘǘΣ tƛŀ IǀǾŜƭΣ CƭƻǊƛŀƴ YƛǊǎŎƘΣ Wǳƭƛŀ YƻǎŎƘŀǘŜΣ CƛƴƧŀ 
YƻǘȊŀƴΣ /ƘƛŀǊŀ 9ƭƛǎŀ wŀǳƭŦΣ !Ƙŀƭȅŀ wǳƳƭŜǊΣ /ŀǊƛƴŀ {ŀƴŘƎŀǘƘŜΣ 
[ŀǊŀ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ 9ƭƛǎŀ ¢ƘƛŜƭŜΣ 9ƭƭŜƴ ²ŀǊƴŜǊΣ WŀƴƴƛƪŜ ²ŜǊǘƘ 

²Ŝƴƴ ƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ 
YƻƴŬ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎŜ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴ ƛǎǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎΣ 
ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΣ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛŘǎDƻ ƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛǊŜƪǘ 
Ȋǳ !ƴŦŀƴƎ Ŝƛƴ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ YƭƛƳŀΦ 
 
9ǎ Ǝŀō ǾƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ YƻƴŬ-{ǘǳƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ 
Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ǿƻƘƭ Řŀǎ YƻƴŬ-/ŀƳǇ ŀƳ YƛǊǎŎƘƪŀƳπ
ǇŜǊƘƻŦΣ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ IŜǊōǎǘΦ 5ŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
aƻǧƻ αLŎƘ ǎŎƘŀǳŜ ŀǳŦ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴΣ ǿƻƘŜǊ ƪƻƳƳǘ ƳƛǊ Iƛƭπ
ŦŜΚά όtǎŀƭƳ мнмύΦ [ƻōǇǊŜƛǎΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ DƻǧΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
DŜƭŅƴŘŜǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜ aŀǘǎŎƘ-DǊǳōŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ²ƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
 
bǳƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ŝǎ ƳƛǊ ǊŜŎƘǘ ǸōŜǊƭŜƎŜΣ ǿŀǊŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
aƛǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ŀƴ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊǸŎƪŜǊƛƴπ
ƴŜǊǘΦ 9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ tǳƴƪǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ YƻƴŬǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎŜƘǊ Ȋǳ 
DǳǘŜ ƪŀƳ ǿŀǊ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
bŀƳŜƴ αǊŜŦǊŜǎƘά ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪŀƴƴ 
ƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǎŀƎŜƴΣ ǎƛŎƘ {ƻƴƴǘŀƎ ƳƻǊƎŜƴǎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ .Ŝǧ Ȋǳ ǉǳŅƭŜƴ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 5ŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎƻ ȊǳƳ CŀǾƻπ
ǊƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 
¦ƘǊȊŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛƭ ŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǳƎŜπ
ǎŎƘƴƛǧŜƴ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ aƻǊƎŜƴΦ 5ƛŜ [ƛŜŘŜǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘ ǿŀǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ 
ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴ ōŜȊƛŜƘōŀǊΦ ό!ǳŎƘ Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ
ŘŜ 9ǎǎŜƴ Ƙŀǘ ŘŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦύ 
 
LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ ƳƛǊ ǊƛŎƘǝƎ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ǿƛŜ 
ƻũŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘΦ «ōŜǊŀƭƭ ǿƻ ǿƛǊ Ƙƛƴπ
ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜ YƻƴŬǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛπ
ǘŅǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ¢Ŝƴ{ƛƴƎΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴŬ-!ǳŦƎŀōŜ 
αDŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘά ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƴŜǧŜ 
[ŜǳǘŜ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ƳŜƛƴŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŘƻŎƘ ǊŜŎƘǘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘ 

bŜǳŜǊ YƻƴŬ-YǳǊǎ нлмуκмф 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬ-YǳǊǎ нлмуκмф 
ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǿŀǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŜǊƭŜōŜƴΦ  
 
9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘΣ  мрΦлрΦнлмуΣ мфΥол ¦ƘǊ 
мΦ {ǘǳƴŘŜΣ  лрΦлсΦнлмуΣ мсΥол ¦ƘǊ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ  
Wŀƴŀ .ƻŘŀƳŜǊΣ tŀŜǊ tƘƛƭƛǇ 5ǸǊŦŜƭŘΣ [ƛƴƴŜŀ 9ŎƪǎǘŜƛƴΣ 
[Ŝƴƛ YŅǎǘƴŜǊΣ aŀȅŀ aƻǘȊƪŀǳΣ Wŀƴ hōƧŀǊǘŜƭΣ [ȅƴƴ 
wǳōŜƭΣ YŀǘƧŀ {ŀƴŘƎŀǘƘŜΣ 5ŀǾƛŘ {ƘŀǊƛŬ ¢ŀōŀǊΣ !ƴƴŀ 
{ƛŜǇŜǊƳŀƴƴΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ {ǘŜũŜƴΣ [ŜƛŦ {ǘǊŜŎƪŜǊΣ [ǳƛǎŀ 
²ŀƭƭōŜǊƎΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ ²ŜƭƭƛŞΣ bŀǘƘŀƭƛŜ ²ƻƘƭŦǊƻƳƳ 
 


