
DŜƳŜƛƴŘŜƳŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎǎŜƴ-.ǳǊƎŀƭǘŜƴŘƻǊŦ 

bǊΦ нсн μ aŅǊȊ мт - aŀƛ мт ǿǿǿΦƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

Der Der Bote Bote 
¢ht-¢I9a!Υ  

hƘƴƳŀŎƘǘ Ґ 
±ƻƭƭƳŀŎƘǘΚ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
о !ǳǎōƭƛŎƪ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭ-
ǿƻŎƘŜ 
 

п DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
hǎǘŜǊƴΥ 5Ŝƴ {ƛŜƎ ŘŜǊ 
±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ŦŜƛŜǊƴ 
 

р bŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ 
WŜǎǳǎ ƭŜōǘ - hƘƴƳŀŎƘǘ  
ǳƴŘ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ 
 

ф YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘ 
±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ  
9ǊȊƛŜƘǳƴƎ 

 μ лм 



лн μ !ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 

н  YǳǊȊ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ 

о  !ǳǎōƭƛŎƪ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭǿƻŎƘŜƴ 

п  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
hǎǘŜǊƴΥ 5Ŝƴ {ƛŜƎ ŘŜǊ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ŦŜƛŜǊƴ 

р  bŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ 
WŜǎǳǎ ƭŜōǘ - hƘƴƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ 

сκт  ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 
hƘƴƳŀŎƘǘ Ґ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘΚ 

у  !ǳǎōƭƛŎƪ 
DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ YǊŜǳȊŦŀƘǊǘ 

ф  YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘ 
5ƛŜ ƴŜǳŜ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

млκмм  YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘ 
±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ - Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀǎΚ 

мн  9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
YƻƴȊŜǊǘŀōŜƴŘ 

мо  {ŜƴƛƻǊŜƴ  
±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ǳƴŘ hƘƴƳŀŎƘǘ 

мпκмр  «ōŜǊƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜǎ 
¦ƎŀƴŘŀ 

мсκмт  !ƴȊŜƛƎŜƴ 

муκмф  CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

нлκнм  ¦ƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

нн  aŜŘƛŜƴŜŎƪŜ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎ 

но  !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ ŜǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ǎǎŜƴ-.ǳǊƎŀƭǘŜƴŘƻǊŦ 
!ǳŦ ŘŜƳ [ƻƘ нмŀ - прнуф 9ǎǎŜƴ 
ǿǿǿΦƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 
ƛƴŦƻϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
tŀǘǊƛŎƪ YƭǳǎŜƳŀƴƴ όwŜŘŀƪǝƻƴǎƭŜƛǘǳƴƎύ 
ǇŀǘǊƛŎƪΦƪƭǳǎŜƳŀƴƴϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ŜȅŜǊΣ LǊƳŜƭ DŜǊƛǎŎƘΣ tŦŀǊǊŜǊ 
aŀƴǳŜƭ bŜǳƳŀƴƴΣ hƭƎŀ bŜǳƳŀƴƴΣ 9Ǌƛƪŀ 
{ǘŜƛƴōŜŎƪΣ Dƛǧŀ {ǘǊŜƘƭŀǳΣ 

!ƴƴƻƴŎŜƴΥ 
LǊƳŜƭ DŜǊƛǎŎƘ ό!ƴȊŜƛƎŜƴƭŜƛǘǳƴƎύ 
ƛǊƳŜƭΦƎŜǊƛǎŎƘϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 
5ǊǳŎƪΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛ ό!ǳƅŀƎŜΥ нΦрллύ 
!ǳǎƎŀōŜ aŅǊȊ нлмт - aŀƛ нлмт 

YǳǊȊ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ 
 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 

Ŝǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ 
ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƻ ƻƊ ōǊƛƴƎǘ Ŝƛƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ {ƻ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƳŀƎŀȊƛƴ 
α5ŜǊ .ƻǘŜάΦ 9ƛƴƛƎŜ [ŜǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ƳƛŎƘ 
ōŜǊŜƛǘǎΣ ǾƛŜƭŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ŘŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ƳƛŎƘ LƘƴŜƴ 
ƪǳǊȊ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ  
tŀǘǊƛŎƪ YƭǳǎŜƳŀƴƴΣ пп WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǾŜǊƘŜƛπ
ǊŀǘŜǘ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ф ƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ƻŎƘπ
ǘŜǊΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜΦ  

 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǾƻƳ YƛŘǎDh ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎƻƴƴǘŀƎǎ Ȋǳ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ bŜǳƎƛŜǊƛƎ ǳƴŘ ŀƴƎŜǎǘŜŎƪǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ [Ŝƛπ
ŘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ 
CǊŀǳ WŜƴƴƛŦŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎŜƘǊ ōŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ aŜƛƴŜ !ŶƴƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¢ŜŎƘƴƛƪ ōǊŀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ȊǳǊ ¢ƻƴǘŜŎƘƴƛƪ ǿƻ ƛŎƘ ƴǳƴ 
ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎŜƛǘ Ǝǳǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜΦ  
 
!ƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ [ŜǎŜǊ ŘŜǎ .ƻǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘŜ Ŝǎ ƳƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ 
{ǘƻƭȊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ wŜǎǇŜƪǘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ƻō ƛŎƘ 
ƳƛǊ ŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀƭǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ bŀŎƘ 
ƪǳǊȊŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ƴŀƘƳ ƛŎƘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŀƳ 
LƘƴŜƴ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ŜƛƴƛƎŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
¦ƴǎŜǊ ¢ƛǘŜƭǘƘŜƳŀ ƘŜǳǘŜΥ hƘƴƳŀŎƘǘ Ґ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘΚ 
hũŜƴōŀǊǘ WŜǎǳ ¢ƻŘ ŀƳ YǊŜǳȊ ŘƛŜ hƘƴƳŀŎƘǘ DƻǧŜǎΚ hŘŜǊ Ƙŀǘ Dƻǧ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ hƘƴƳŀŎƘǘ ƎŀǊ ǎŜƛƴŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ƎŜȊŜƛƎǘΚ ½ǳǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ hǎǘŜǊōƻǘǎŎƘŀƊ ƎŜƘǀǊŜƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦ ²ƛŜ ŘƛŜǎŜǊ DƭŀǳōŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀǘΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊΦ  
  
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ tŀǎǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ hǎǘŜǊȊŜƛǘ нлмтΗ  

 
 
 
                                     LƘǊ 
 
 
tŀǘǊƛŎƪ YƭǳǎŜƳŀƴƴ όлнонпκоппнфусύ 
ǇŀǘǊƛŎƪΦƪƭǳǎŜƳŀƴƴϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 



!ǳǎōƭƛŎƪ μ ло 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭǿƻŎƘŜƴ 

 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭƭŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ  
ǾƻƳ лпΦлоΦ ōƛǎ ȊǳƳ лсΦлпΦнлмт  
 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƳ [ǳǘƘŜǊƧŀƘǊ - рлл WŀƘǊŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ŜǊ wŜŦƻǊƳŀπ
ǘƻǊ ōŜǘƻƴǘŜ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ αŘŜǊ {ŎƘǊƛƊάΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ 
ǸōŜǊǎŜǘȊǘŜ ŜǊ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ƛƴǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜΣ ŘŀƳƛǘ ƧŜŘŜǊ ǎƛŜ ƭŜǎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎŜƴ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 5ƛŜ .ƛōŜƭ ōƛƭŘŜǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘƛŜ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴπ
ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘ ŘŀǊƛƴ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǘǳƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ƳƛǘȊǳƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘȊǳǊŜŘŜƴΦ  
 
[ǳǘƘŜǊ ǎŀƎǘΥ α5ƛŜ {ŎƘǊƛƊ ƛǎǘ Ŝƛƴ YǊŅǳǘƭŜƛƴΣ ƧŜ ƳŜƘǊ Řǳ ǎƛŜ 
ǊŜƛōǎǘΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ ŘǳƊŜǘ ŜǎΦά 5ŀǎ αYǊŅǳǘƭŜƛƴάΣ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 
.ƛōŜƭǿƻŎƘŜƴ αƎŜǊƛŜōŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎƛƴŘ ¢ŜȄǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 
aŀǧƘŅǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳΦ !ƴ ǎŜŎƘǎ !ōŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ 
ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ ǳƴŘ ŘŜǊ WŜǎǳǎ-
ƭŜōǘ-YƛǊŎƘŜΣ ŜǊǎǘ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘ-
ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳƳ .ƛōŜƭ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ  
 
5ƛŜ tŀǎǘƻǊŜƴ bŜƛƪŜǎ ǳƴŘ bŜǳƳŀƴƴ ƎŜōŜƴ ŜƛƴŜ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 
9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊƘŜƊŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ŘŜƴ ¢ŜȄπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴΦ .ƛōŜƭƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ƘŜǳǘŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ bǳǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ 
LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƘŜƊ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ о ϵ ōŜǎƻǊƎŜƴΦ 
!ō мф ¦ƘǊ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
{ƴŀŎƪ ōŜƪŀƴƴǘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ ¦Ƴ мфΥол ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎΦ bŀŎƘ ŘŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ōŜƴŘƎŜōŜǘΦ  
 
aŀƴǳŜƭ bŜǳƳŀƴƴ όлнлмκртмрнпύ 
ǇŦŀǊǊŜǊϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭƭŜǎŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜ όƛƳƳŜǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ŀō мфΥлл ¦ƘǊύ 

 

Ý лнΦлоΦ ƛƴ ŘŜǊ WŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-YƛǊŎƘŜ 

Ý лфΦлоΦ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜ 

Ý мсΦлоΦ ƛƴ ŘŜǊ WŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-YƛǊŎƘŜ 

Ý ноΦлоΦ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜ 

Ý олΦлоΦ ƛƴ ŘŜǊ WŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-YƛǊŎƘŜ 

Ý лсΦлпΦ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ WŜǎǳǎ-ƭŜōǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ YƛǊŎƘŜ 
YƻǎǘŜƴΥ о ϵ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƘŜƊ  
 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ {ǝƭƭŜΗ  
 

α¦ƴǎŜǊ IŜǊȊ Ŝƛƴ DŀǊǘŜƴ DƻǧŜǎά ς ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ 
aƻǧƻ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 
Ǿƻƴ мн ōƛǎ му ¦ƘǊ ŜƛƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎǝƭƭ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ 
ŘƛŜ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ǊŜŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎπ
ǎŜƴΣ Ȋǳ ƳŜŘƛǝŜǊŜƴΣ Ȋǳ ƳŀƭŜƴΣ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ōŜǘŜƴΦ WŜŘŜǊ ŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴŜ {ǝƭƭŜ ǎŜƭōǎǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǿƛǊŘ 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŜƛƴŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎǊǳƴŘŜΦ ²ŜǊ ƳǀŎƘπ
ǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
 
aǸƴŘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ƻŘŜǊ ōŜƛ  
LƳƪŜ {ŎƘǿŜǊŘǜŜƎŜǊΣ ¢ŜƭΦ лнлмκртнрср  
ƛƳƪŜΦǎŎƘǿŜǊŘǜŜƎŜǊϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

{ŎƘǿŜƛƎŜƴ ƛǎǘ DƻƭŘ 

!ǳǎōƭƛŎƪ 



лп μ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

½ǳ ŜƛƴŜǊ CŜƛŜǊ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƳŜƛǎǘ ƎŜǊƴŜΦ 5Ŝƴƴ ŘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛǎǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘΦ 5ŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ ¢ƻŘ ōŜǎƛŜƎǘΣ 
ŘŜǎǿŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ŦŜƛŜǊƴ 
ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  {ƛŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ς {ƻƴƴǘŀƎ мл ¦ƘǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎƛƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝπ
ƻƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ [ƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ 9-tƛŀƴƻΣ DƛǘŀǊǊŜΣ vǳŜǊƅǀǘŜΣ 9-.ŀǎǎΣ ǸōŜǊ hǊƎŜƭ ōƛǎ ȊǳƳ tƻπ
ǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊŜŘƛƎŜǊ ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ŀǳǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘΦ   
 
Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ нсΦлнΦ ōƛǎ ȊǳƳ лфΦлпΦнлмт ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘǊŜƛƘŜ Ƴƛǘ ¢ŜȄǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǧƘŅǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ CǊŀπ
ƎŜ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ ŘŜƳ ¢ŅǳŦŜǊ α.ƛǎǘ Řǳ ŜǎΚά ǿƛǊŘ ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ ǿƛŜ WŜǎǳ 
²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ¢ŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘŀōŜƴΦ 
9ǊƎŅƴȊŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭǿƻŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ  
 
5ƛŜ aƛǧŜ ŘŜǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ YŀǊǿƻŎƘŜ ǳƴŘ hǎǘŜǊȊŜƛǘΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴΦ 
 
!Ƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦлпΦнлмт ŬƴŘŜǘ ǳƳ мф ¦ƘǊ ŜƛƴŜ tŀǎǎŀƘπ
ƳŀƘƭŦŜƛŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ƻǊǘ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ WǳŘŜƴ ǳƴŘ 
ŜōŜƴ ŀǳŎƘ WŜǎǳǎ ǎŜƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ tŀǎǎŀƘƳŀƘƭ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ŀƭǘŜƴ .ǊŅǳπ
ŎƘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ŜǊπ
ƪƭŅǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭ WŜǎǳ ƴŀŎƘπ
ŜƳǇŬƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
!Ƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦлпΦнлмт ŬƴŘŜǘ ǳƳ мл ¦ƘǊ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ¢ƻŘŜǎǘŀƎ WŜǎǳ ǎǘŀǧΦ Lƴ wǳƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ½Ŝƛǘ 
ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ Ȋǳ ǾŜǊƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜǊ ¢ƻŘ 
WŜǎǳ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǝƭƭŜǘŀƎ ŜƛƴΦ  
 
!Ƴ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мсΦлпΦнлмт ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ I9wwbΣ ǳƳ с ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘΣ Ȋǳ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ Řŀǎ ƭŜŜǊŜ 
DǊŀō ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘ 
ŀǳŦƎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ŘŜƳ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴ 
ŦŜƛŜǊƴΦ ²ŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ мл ¦ƘǊ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛƭƭΣ 
ƪŀƴƴ Řŀǎ ǘǳƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΦ 
¦Ƴ мл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ hǎǘŜǊŦŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ aǳǎƛƪΣ ŦŜƛŜǊƭƛπ
ŎƘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ hǎǘŜǊƭŀŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ ¦ƴŘ ǿŜƛƭ hǎǘŜǊƴ Řŀǎ 
ƎǊǀǖǘŜ CŜǎǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛǎǘΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ 
мтΦлпΦнлмтΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ мл ¦ƘǊΦ 
  
aŀƴǳŜƭ bŜǳƳŀƴƴ όлнлмκртмрнпύ  
ǇŦŀǊǊŜǊϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

hǎǘŜǊƴΥ 5Ŝƴ {ƛŜƎ ŘŜǊ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ŦŜƛŜǊƴ 

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
!ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ  лрΦлоΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ 
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ  мнΦлоΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ  
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - {ǇƻƴǝŎƘƻǊ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ  мфΦлоΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ - Ƴƛǘ YƛŘǎDh 
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - ¢ŀǳŦŜƴ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦлоΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ 
¦Φ IŜǳǖ-wǳƳƭŜǊ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦлпΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ 
aΦ bŜǳƳŀƴƴ -  !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лфΦлпΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ 
aΦ bŜǳƳŀƴƴ  
 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦлпΦмтΣ мфΥлл ¦ƘǊ  
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - tŀǎǎŀƘƳŀƘƭ 
 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ мпΦлпΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ 
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ мсΦлпΦмтΣ сΥлл ¦ƘǊ 
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - !ōŜƴŘƳŀƘƭ - ¢ŀǳŦŜƴ 
 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ мсΦлпΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ 
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ мтΦлпΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YƛǊŎƘŜ YǳǇŦŜǊŘǊŜƘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦлпΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ 
IΦ-.Φ tǊŜǳǎǎ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦлпΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ  
²Φ ¢ƛŜŘŜŎƪ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ  лтΦлрΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ 
IΦ 9ǊƳƭƛŎƘ - !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ  мпΦлрΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ  
aΦ bŜǳƳŀƴƴ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ  нмΦлрΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ 
aΦ bŜǳƳŀƴƴ  
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нрΦлрΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ - IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 
aΦ bŜǳƳŀƴƴ - ¢ŀǳŦŜƴ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлрΦмтΣ млΥлл ¦ƘǊ - Ƴƛǘ YƛŘǎDh 
aΦ bŜǳƳŀƴƴ -  ¢ŀǳŦŜƴ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
 

{ƻƴƴǘŀƎǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ мл ¦ƘǊ 
YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ αYƛŘǎDhΗά 
  

WŜŘŜƴ пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мфΥол ¦ƘǊ 
[ƻōǇǊŜƛǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύ 
   

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ уΥлл ¦ƘǊΣ мпΦлоΦмтΣ нуΦлоΦмтΣ нрΦлпΦмтΣ 
лфΦлрΦмтΣ ноΦлрΦмт {ŎƘǳƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ ло aŅǊȊ нлмт ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ  
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 
ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ  ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊ WŜǎǳ YƛǊŎƘŜΦ 
 
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 



bŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ μ лр 

 WŜǎǳǎ ƭŜōǘτhƘƴƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ 

5ŜǊ tŀǝŜƴǘ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ƭŜƛǎŜ ŘŀǾƻƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŀǊ ǎƻ ŦǊƻƘ 
ς {ƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴΦ 
9ƛƴƳŀƭ ōƛƴ ƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǿŀŎƘŜ ƎŜōŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ 
9ƘŜƳŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪƻƴƴǘŜΦ 9Ǌ ƳǳǎǎǘŜ ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴŀƭ ǎŎƘƭŀŦŜƴΣ 
ǎŀǖ ǎŜƛǘ ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō ¢ŀƎŜƴ ƴŜōŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ǎǘŜǊōŜƴŘŜƴ CǊŀǳΦ  
αDǳǘŜƴ ¢ŀƎΣ ƛŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ IŜƭƳǳǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǝƴŜΗά 
9ƛƴŜ ƻũŜƴŜǊŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǿŀǊ ƪŀǳƳ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ ƭŅπ
ŎƘŜƭǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴΦΦΦ ¦ƴŘ IŜƭƳǳǘ ƎƛƴƎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎŎƘƭŀπ
ŦŜƴΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴ - ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǘΦ ²ƻƭƭǘŜ ǎƛŜ IŜƭƳǳǘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǘŜƳȊǳƎ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳƳǳǘŜƴΚ LŎƘ ƘŀōŜ Ŝǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŜǊƭŜōǘΣ Řŀǎǎ {ǘŜǊōŜƴŘŜ 
ŘƛŜ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ hƘƴƳŀŎƘǘ ƛƘǊŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ ƘƛƴŀǳǎȊǀƎŜǊƴΣ ōƛǎ 
ŘŜǊ ƎŜƭƛŜōǘŜ aŜƴǎŎƘ Řŀǎ ½ƛƳƳŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ  
 
9ƛƴŜ ƎŀƴȊ ƭƛŜōŜ YǊŀƴƪŜΣ ŘƛŜ ǾƻƳ !ƭǘŜǊ ƘŜǊ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ƘŅǧŜ 
ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ǎŜƭōŜƴ ±ƻǊƴŀƳŜƴ ǘǊǳƎΣ ƘŀōŜ 
ƛŎƘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ  {ƛŜ ǿŀǊ ǊŜŎƘǘ ǊǳǇǇƛƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
!Ǌǘ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƘŀǧŜ ǿŜƴƛƎ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ {ƻƘƴ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜƴΦ ¦ƴŘ Ƴƛǘ Dƻǧ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ ƘŀǧŜ ǎƛŜ 
αƴǳƴ Ƴŀƭ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ŀƳ Iǳǘά Σ ǿƛŜ ǎƛŜ Řŀǎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜΦ LŎƘ 
ƪŀƴƴ LƘƴŜƴ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŀƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ²ƻǊǘŜ 9w ƳƛǊ ƛƴ 
ŘŜƴ aǳƴŘ ƎŜƭŜƎǘ Ƙŀǘ ς ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ȊǳǊ 
aǳǧŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ {ƻǿŜƛǘ ǿŀǊ ƛŎƘ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΦ 
!ōŜǊ ǿŀǎ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ƎŜǎŎƘŀƘΣ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǝŜŦ ōŜǊǸƘǊǘΦ aŜƛƴ ƳƛǊ 
ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜǎ ƭƛŜōŜǎ ƪǊŀƴƪŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƪƛƴŘ ǎŀǖ ŀǳŦ ŘŜǊ .Ŝǧπ
ƪŀƴǘŜ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴǾŜǊƳƛǧŜƭǘ α5ŜǊ ǿƛƭƭ ƳƛŎƘ Ƨŀ ǎƻǿƛŜǎƻ 
ƴƛŎƘǘΦ .Ŝƛ ŀƭƭ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŦŀƭǎŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƙŀō ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ 
[ŜōŜƴΦά LŎƘ Ƙŀō ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǝŜŦ [ǳƊ ƎŜƘƻƭǘΦ Iŀō ǎƛŜ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō 
ƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊ ōŜǘŜƴ ŘŀǊŦΦ LŎƘ ŘǳǊƊŜ ς ƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ǎƻƎŀǊΗ  LŎƘ Ƙŀō 
WŜǎǳǎ ŘƛŜǎŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴǎ IŜǊȊ ƎŜƭŜƎǘΦΦΦ 
Lƴ ƛƘǊŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ !Ǌǘ ƪƴǳǊǊǘŜ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ŀƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CǊŜǳƴŘƛƴ ŀƴΣ 
ƻƘƴŜ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ƘŜōŜƴ ς αaŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘƛƴ ǎŀƎǘΣ ƛŎƘ Ƴǳǎǎ 
LƘƴŜƴ Řŀǎ ǎŀƎŜƴΦ L/I D[!¦. ²L959w !b Dh¢¢Φά 
¦ƴŘ ƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ hƘƴƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀƳ .Ŝǧ 
ŜƛƴŜǎ ǎǘŜǊōŜƴŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŜōŜΣ ŀǳŎƘ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ {ŜƛƴŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ŜǊƭŜōŜΦΦΦ 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ŜȅŜǊ 
ŎƘǊƛǎǝŀƴŜΦōŜȅŜǊϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΦ WŜǎǳǎ ǎǝǊōǘΦ ¦ƴǎŎƘǳƭŘƛƎΦ CǸǊ ƳƛŎƘΦ CǸǊ ǳƴǎΦ 
hǎǘŜǊƴΦ WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘΦ CǸǊ ǳƴǎΦ  
I![[9[¦W!Η  
 
bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ Řŀǎ ƪŀǇƛŜǊǘ ƘŀǧŜΣ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜƴ ¦ƳǿŜƎŜƴΣ {ǳπ
ŎƘŜƴΣ wŀǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ŀǳŦƎŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Řŀƴƪ 
ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜǊ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ IŜǊȊŜƴǎŦǊŜǳƴŘƛƴ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀƳ 
½ƛŜƭ ƳŜƛƴŜǊ {ǳŎƘŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 
 
aŜƛƴŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ WŜǎǳǎ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ - ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŀƴŘΦ {ƻǾƛŜƭ ǿŀǊ ƳƛǊ ƪƭŀǊΦ  
WŜǘȊǘ ŦŜƘƭǘŜ ƳƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǳƴπ
ōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŎƘ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎΦ 
LŎƘ ƘŀǧŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƭŜƛǎŜǎǘŜ !ƘƴǳƴƎΣ ǿŀǎ Dƻǧ ǿƻƘƭ Ƴƛǘ ƳƛǊ 
ǾƻǊ ƘŀǧŜΧ 
 
5ŀƴƴ Ŝƛƴ !ǳŦǊǳŦ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ς !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǘŜǊōŜōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴΦ  
 
LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜȊŅƘƭǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜΦ 
bƛŎƘǘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊ ½ǳƘŀǳǎŜ ƛƳ IŜƛƳŀǘƻǊǘ ȊǳǊǸŎƪπ
ƪŜƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǿŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ {ǘŜǊōŜƴ 
ǳƴŘ ¢ƻŘ ƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ς ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ŘǳǊƊŜΦ  
 
WŀΣ ŘǳǊƊŜ ς ƛŎƘ ƘŀōŜ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ tǊƛǾƛƭŜƎ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΦ 
9ƛƴ ŦǊŜƳŘŜǊ aŜƴǎŎƘ όƛŎƘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜ - ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ - ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŀǳŎƘ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǿŀŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ƪŜƴƴŜ ƛŎƘ 
ŘƛŜ ƳƛǊ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ƻƊ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘύ  ŜǊƭŀǳōǘ 
ƳƛǊΣ ƛƘƴ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜƳ IƛŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊπ
ŦŜƴΦ  
 
LŎƘ ŘŀǊŦ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƛƘƴ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ LŎƘ ŘŀǊŦ ǎǇǸǊŜƴΣ ǿŀǎ 
ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘ ǿƻƘƭ ǊƛŎƘǝƎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜ ς Ŝƛƴ 5ǳƊΚ  
[ŜƛǎŜ aǳǎƛƪ ς ǿŜƭŎƘŜ ƪǀƴƴǘŜ ǊƛŎƘǝƎ ǎŜƛƴΚ 
 
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ tŀǝŜƴǘŜƴΣ ŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭŜǊƴ 
ƴŀŎƘ ŀǳǎƎŜǘǸƊŜƭǘŜƳ tƭŀƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ōŜǘǊŜǳǘŜƴΣ Ƙŀō 
ƛŎƘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ  ƛƳ /5-wŜƎŀƭ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {ŜŜƳŀƴƴǎπ
ƭƛŜŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ /5 ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΣ ƎŀƴȊ ƭŜƛǎŜΣ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘŜ 
IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƳǳǎƛƪΦ  
 

bŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ 



лс μ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

hƘƴƳŀŎƘǘ Ґ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘΚ 
9ƛƴŜ ǿŀƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
 
CǳǊōŜƭƻƴŜΣ Ŝƛƴ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜǊ .ŀƴŘŜƴŎƘŜŦΣ ǎƛǘȊǘ ŀƭǎ .ŜǧƭŜǊ ǾŜǊπ
ƪƭŜƛŘŜǘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǳŦŜƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 9Ǌ ƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜƴ .ŀƴƪǸōŜǊŦŀƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŀƴƪΦ 5ŀ 
ƎŜƘǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ aŅŘŎƘŜƴΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŜƎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊΣ  ŀǳŦ ƛƘƴ ȊǳΣ ǎŎƘŀǳǘ ƛƘƴ ƎŀƴȊ ƭƛŜō ŀƴ ǳƴŘ 
ŘǊǸŎƪǘ ƛƘƳ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ tŀǳǎŜƴōǊƻǘ ƛƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜΦ ¦ƴŘ CǳǊπ
ōŜƭƻƴŜ ς ŜǊ ǿŀǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǎƻ ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ŀǳŦǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ YƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƎƛƴƎΦ 
α{Ŝƛƴ ±ŜǊōǊŜŎƘŜǊƭŜōŜƴ ǿŀǊ Ȋǳ 9ƴŘŜάΣ ǎŎƘǊŜƛōǘ !ȄŜƭ YǸƘƴŜǊ 
όα±ƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘάΣнмΦтΦύ 
 
²ƛŜ ƪƻƳƳǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǎǘŜ ŜƛƴŜǎ ǎƻ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǎ ǎƻ 
ŜƛƴŜ aŀŎƘǘ ŀǳǎǸōŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ DŀƴƎǎǘŜǊΚ ²ŜǊ ǿŅǊŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ LŘŜŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΚ 
 
9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 
{ƛŜ ǎƛǘȊŜƴ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ǎƻ ƻƊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ƛƘƴ 
ǎŎƘǀƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ƴƛŎƘǘΣ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘ ōŜǿŜǊǘŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ 
ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ς ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛǎǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ŀǘȊ 
ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ƘǀǊǘŜƴΦ 9ƛƴŜƴ {ŀǘȊΣ ŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƛŜ ōŜǿŜǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ {ƛŜ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 
9Ǌ ǘǊƛƍ {ƛŜΦ !ƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛǊŘ ǳƴǿƛŎƘǝƎΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŀǘȊ Ƙŀǳǘ {ƛŜ 
ǳƳ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ {ƛŜΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΗ 
 
¦ƴŘ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ LƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ 
 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴΥ 
α[ǳƛǎŜ ŀƴǊǳŦŜƴΦά  9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ DǊǳƴŘΦ !ōŜǊ 
{ƛŜ ǎǘǊŅǳōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ {ƛŜ ǊǳŦŜƴ ŀƴΦ ¦ƴŘ [ǳƛǎŜ ǎŀƎǘ 
ƛƴ ŘŜƴ IǀǊŜǊΥ αhΣ Řǳ ǊǳŦǎǘ ŀƴΣ ǿƛŜ ƎǳǘΦ YŜƛƴŜ {ŜƪǳƴŘŜ Ȋǳ 
ŦǊǸƘΗ LŎƘ ōǊŀǳŎƘŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 5ŜƛƴŜ IƛƭŦŜΦά 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Ŝǘǿŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎΦ aŀƴ 
Ƙŀǘ ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ ŀƭǎ ƻō ǎƛŎƘ ƛƳ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ Ŝƛƴ 
{ŜƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴōŀƭƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ŀƳ ǊŜŎƘǘŜƴ hǊǘ ƛǎǘΥ 
bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ .Ŝπ
ǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ YŀƛǊƻǎΦ 
9ǊŦǸƭƭǘŜ ½ŜƛǘΦ 

 
Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ς ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ƘǀǊŜΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ŝǎ 
ƭŜǎŜ ƻŘŜǊ ŜǊƭŜōŜ ς Řŀƴƴ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΥ {ǘƻǇΗ CŜǎǘƘŀƭǘŜƴΗ {ƻ ƳǸǎǎπ
ǘŜ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǎŜƛƴΗ 
 
Yŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ aƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ  
ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ŘǳǊŎƘǎŎƘŜƛƴǘΚ DŀǊ ƴƛŎƘǘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ YŀƛǊƻǎ ƛǎǘ DƴŀŘŜΦ  
 
9ǊƛƴƴŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ ǿŀƴƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΚ 
5ŀƴƪōŀǊ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŦŜǎǘΥ Ŝǎ ǿŀǊŜƴ 
aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŅŎƘŜΣ IƛƭƅƻǎƛƎƪŜƛǘΣ wŀǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ hũŜƴπ
ƘŜƛǘΣ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ς ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǊ {ǘŅǊƪŜΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǘƻǘŀƭŜƴ 5ǳǊŎƘōƭƛŎƪ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ƎƭŀǳōǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ǎƻƴǎǘ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ŦǸƘƭǘŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǎƛƴŘ Ŝǎ ǎƻƎŀǊ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜ 
ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ {ŎƘǿŅŎƘŜΦ 
 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƻƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ [ŀǳŦ 
 
tŀǊŀƭȅƳǇƛǎŎƘŜ {ǇƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦{!Φ пллƳ-[ŀǳŦΦ !ŎƘǘ aŅƴƴŜǊ 
ǎǘŀǊǘŜƴΣ ŀƭƭŜǎ {ǇƻǊǘƭŜǊ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ 
ǿŜƛǘ ǾƻǊŀǳǎΦ 9Ǌ ǎǘǸǊȊǘΦ 5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ǎǘƻǇǇǘ ǳƴŘ ƘƛƭƊ ƛƘƳ ŀǳŦ ς 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴŘŜǊŜƴ ǊŜƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊōŜƛΦ !ǊƳ ƛƴ !ǊƳ ƎŜƘŜƴ ǎƛŜ 
ǿŜƛǘŜǊΦ  α{ƻ ƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭŜǇǇŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘǎ 
½ƛŜƭάΣ ǎŎƘǊŜƛōǘ !ȄŜƭ YǸƘƴŜǊ όα±ƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘά оΦ 
aŀƛύΦ 
 
5ƛŜ [ŅǳŦŜǊ ƪŀƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜΣ ŘŜƴ α.ŜǎǘŜƴά Ȋǳ 
ŜǊƳƛǧŜƭƴ ς ŀōŜǊ Dƻǧ ƪŀƳ ŀƴ ǎŜƛƴ ƎǀǧƭƛŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ς 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ǇǇƭŀǳǎΣ ŘŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŧǊŀƴŘŜǘŜΣ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƭƭŜ 
ōŜƎǊƛũŜƴ ƘŀǧŜƴΦ  
 
bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊΣ ǿŀǎ αǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƛǊƳά 
ƘŀōŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŀƴƎƘŀƊ 
5ƛƴƎŜ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ DƻǧŜǎ {ƛŎƘǘ ŦŀƭǎŎƘΣ ŜǊōŅǊƳƭƛŎƘ 
ƻŘŜǊ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ǳƴǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ {ƻ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ DƻǧŜǎ LŘŜŜƴ ǳƴŘ 
²ŜƎŜƴ ƴǳǊ ƛƳ ²ŜƎΦ 
 

ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 



ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ μ лт 

±ƻƭƭŜǊ «ōŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ǿƛǊΣ ŀƭƭŜǎ ƛƳ DǊƛũ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
±ƻƴ ǳƴǎ ƘƛƴƎŜ ǎƻǿƛŜǎƻ ŀƭƭŜǎ ŀōΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŀƎŜƴΣ ƎƭŜƛπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŀō ƛƴ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ 
 
a!/I9b ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƴƛŎƘǘΦ ²ŀǎ ǿƛǊ 
ŀōŜǊ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 
5ŜƳǸǝƎ ǎŜƛƴΣ [ƻǎƭŀǎǎŜƴ ǸōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ hƘƴƳŀŎƘǘ ǎǘŜπ
ƘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƊ ŀƭƭȊǳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘΦ 
 
WŀΦ ƎŜƴŀǳΦ hƘƴƳŀŎƘǘ ς ŀƭƭŜƛƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘǎ 
DǳǘŜǎ ς ŀōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƻƘƴƳŅŎƘπ
ǝƎ ŦǸƘƭŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƻƊ ŜǊǎǘ ōŜǊŜƛǘΣ αDƻǧ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴάΦ 
[ƻǎƭŀǎǎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƎƭŀǳōǘŜƴΣ Ŝǎ ǿŅǊŜ ŘŜǊ ²ŜƛǎƘŜƛǘ ƭŜǘȊπ
ǘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎΥ .ŜǎǎŜǊǿƛǎǎŜǊŜƛΣ DŜǿŀƭǘΣ 9ƘǊƎŜƛȊΣ IƻŎƘƳǳǘΦΦΦ 9Ǌπ
ƎŅƴȊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜΗ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƭƻǎ ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
Řŀǎ .ŜǎǘŜ ƎŜǘŀƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴ ƪƻƴƴǘŜƴΥ ²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ Dƻǧ ŘŜƴ 
²ŜƎ ŦǊŜƛΦ bǳƴ ƪŀƴƴ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎ ǿƛǊƪŜƴΦ ²ǳƴŘŜǊ ǿƛǊƪŜƴΣ 
[ƛŜōŜ ŀǳǎǘŜƛƭŜƴΣ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 5ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ 
ƛƘƳ ŜǊƳŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ {ŜƛƴŜǊ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ  
 
½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀŎƘƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘŀǊǳƳ DƻǧŜǎ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ Řŀπ
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜ /ƘŀƴŎŜƴΦ 
 
bƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎΦ LƳƳŜǊ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŀǎΣ 
ǿŀǎ ǳƴǎ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ /ƘŀƛǊƻǎ 
ǇŀǎǎǘΣ ƛƴ {ŜƛƴŜƴ YŀƛǊƻǎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ DŜƴŜǊŀƭǾƻƭƭƳŀŎƘǘΦ LƳπ
ƳŜǊ ƴǳǊ {ǇŜȊƛŀƭǾƻƭƭƳŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜΦ 
¦ƴŘ DƴŀŘŜΦ ±ƻƭƭƳŅŎƘǝƎ ƘŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ƛǎǘ {9Lb DŜπ
ǎŎƘŜƴƪΦ 
 
¦ƴŘ - ƘŀƴŘŜƭƴ ƛƴ DƻǧŜǎ bŀƳŜƴ ς Řŀǎ ǎŜǘȊǘ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŘǊŀƴ ōƭŜƛōŜƴΦ WŜǎǳǎ ǎŀƎǘΥ  
 
.ƭŜƛōǘ ƛƴ ƳƛǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƛƴ 9ǳŎƘΦ ²ŜǊ ƛƴ ƳƛǊ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƛƴ 
ƛƘƳΣ ŘŜǊ ōǊƛƴƎǘ ǾƛŜƭŜ CǊǳŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ ƳƛŎƘ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ 
ƴƛŎƘǘǎ ǘǳƴΦ WƻƘŀƴƴŜǎ мрΣр 
 
²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜ ŜǎΚ 5ƛŜǎŜǎ ¢ǳƴ ƛƳ bŀƳŜƴ DƻǧŜǎΣ ŘƛŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ 
ŘŀȊǳΣ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ǎƻ ƘƻƘŜƴ ²ŜǊǘ ƛƳ bŜǳŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ !ƭǎ 
αŜȄƻǳǎƛŀά  όƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘΥ aŀŎƘǘύ ǿƛǊŘ Ŝǎ фу Ƴŀƭ ŜǊǿŅƘƴǘ ǳƴŘ 
ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ  

5ŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ǎƻ ǎŜƭǘŜƴΚ  
9ǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ CƭŜƛǖƛƎŜƴ ƻŘŜǊ DŜƴƛŀƭŜƴ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀπ
ƳŜƴΦ 9ǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴƎŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ DƻǧΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ  ƎŀƴȊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴǎŜǊŜǎ ²ŜǎŜƴǎΦ 9Ǌ ōǊŀǳŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ƎŀƴȊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǳƳ ƛƘƴ ƎŀƴȊ Ȋǳ ŘǳǊŎƘŘǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 
CǊŀƎŜ ŘŜǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ DƻǧΦ 5ƛŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ ƛƘƳ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƛƘƴΦ 
±ƻƳ DŜƛǎǘ DƻǧŜǎ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǘǳƴ ǿƛǊ ƛƴ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘΣ ǿŀǎ ŘǊŀƴ ƛǎǘΦ α5ŀǎ 
DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǊ !ǳǘƻǊƛǘŅǘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜƳ ǎŜƎƴŜƴŘŜƴ IŜǊȊŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊ 
ƘŀōŜƴΦά όaŀǊǝƴ {ŎƘƭŜǎƪŜΥά5ŜǊ YƭŀƴƎάύ  
 
 
 
9Ǌƛƪŀ {ǘŜƛƴōŜŎƪ όлнлмκртфуфсύ 
ŜǊƛƪŀΦǎǘŜƛƴōŜŎƪϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

 

¢ǊŜũŜƴ ŦǸǊ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜΗ 

5ŀǎ {ƻȊƛŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪ .ǳǊƎŀƭǘŜƴŘƻǊŦ ƭŅŘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ LƳǇǳƭǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ 
ŜƛƴΣ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦлрΦнлмт Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ 
мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ !ǳŦ ŘŜƳ [ƻƘ 
нмŀΦ 
 

IƛŜǊ ǘǊŜũŜƴ {ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 

¢ƘŜƳŀ α9ƛƴ wƛǎǎ ƎŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴΦά 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ 
ǿƛǊŘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜƛΥ 

5ƛŀƪƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ {ƛŜōŜǊŀǘƘ ¢ŜƭΥ рфнтсофм ό!.ύ 

¦ƭǊƛƪŜ .ƭŜŎƪƳŀƴƴ ¢ŜƭΥ уптнспт ό!.ύ 

ŀǳŦƎŜŦŀƴƎŜƴϪǎƻȊƛŀƭŜǎ-ƴŜǘȊǿŜǊƪ-ōǳǊƎŀƭǘŜƴŘƻǊŦΦŘŜ  

ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

mailto:aufgefangen@soziales-netzwerk-burgaltendorf.de


лу μ !ǳǎōƭƛŎƪ  

DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ YǊŜǳȊŦŀƘǊǘ 
a{ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǿƻ ƎŜƘǘΩǎ ƘƛƴΚ 
 
WŜŘŜǎ {ŎƘƛũΣ Řŀǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜŜǊŜ ŦŅƘǊǘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ ς ǳƴŘ ǎŜƛ Ŝǎ 
ŜƛƴŜ wǳƴŘǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hǊǘŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ YǊŜǳȊŦŀƘǊǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀƴƴ ǿŜǊōŜƴ ŘƛŜ 
!ƴōƛŜǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ όȊǳƳύ ¢ǊŅǳƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ {ŎƘƛũ 
Ǿƻƭƭ ǿƛǊŘΦ  
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ a{ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜǘǊŜǘŜƴ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴ р - мл҈ ǎƻƴƴǘŀƎǎ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴǎŎƘƛũ ǳƴŘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭΣ 
ǿƻƘƛƴ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ƻŎƘ ½ƛŜƭŜ ȊǳƳ ¢ǊŅǳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘΥ 9ƛƴŜ 
ōŜǎǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ƴŀŎƘ DƻǧŜǎ hǊŘƴǳƴƎΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻπ
ȊŜǎǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
tǊǸŦǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǿƛǊ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ {Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ мл-
ƪǀǇŬƎŜǎ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ DŜŘŀƴƪŜƴΣ 
ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ нлол ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀōŜƛ 
ŬƴƎŜƴ ǿƛǊ ŀƴ Ȋǳ ǘǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǾƛǎƛƻƴ ƴŀŎƘΣ ŘŜƴƴ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ȊƛŜƘŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜ ǳƴŘ ǘǊŜƛōŜƴ 
ǳƴǎ ŀƴΦ {ƻ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ !ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŜǊȅ ƎŜǎŀƎǘΥ α²Ŝƴƴ 
5ǳ Ŝƛƴ {ŎƘƛũ ōŀǳŜƴ ǿƛƭƭǎǘΣ Řŀƴƴ ǘǊƻƳƳƭŜ ƴƛŎƘǘ aŅƴƴŜǊ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ ǳƳΣ IƻƭȊ Ȋǳ ōŜǎŎƘŀũŜƴΣ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴȊǳǘŜƛƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜƘǊŜ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ ŘƛŜ {ŜƘƴπ
ǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǿŜƛǘŜƴΣ ŜƴŘƭƻǎŜƴ aŜŜǊΦά  
5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ IŀƴŘŜƭƴ WŜǎǳ ŜǊƪŀƴƴǘΥ 9Ǌ Ƙŀǘ {ŜƘƴπ
ǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ Dƻǧ ƎŜǿŜŎƪǘΗ 9Ǌ Ƙŀǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳ {ǘŀǳƴŜƴ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ DƻǧŜǎ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 
5ŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǾƛǎƛƻƴƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ǳƴǎ Ƙƛƴ ǳƴŘ 
ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƛǎƛƻƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜƴŀǳ 
Řŀǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŀƴǘǊŜƛōǘΥ 
 

¦ƴǎŜǊŜ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ  
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴΦ 

 
¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ±ƛǎƛƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǇǊŅπ
ǎŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴΣ IŀǳǎƪǊŜƛǎŜƴ 
ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘ-ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǎ .ƛƭŘΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƛƳ CƻȅŜǊ 
ŀǳŪŅƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊǎŎƘǿŀǇǇŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ Ƴƛǘ ƛƴǎ 
.ƻƻǘ ƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !Ǌǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΥ 
 
мΦ DŜǎǘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŀǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
±ƛǎƛƻƴΦ !ǳǎ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǎǝƳƳǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
.ƛƭŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƴǎ CƻȅŜǊ ƎŜƘŅƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƛǎƛπ
ƻƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǎƻƭƭΦ 
  
нΦ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƛǎƛƻƴǎ-¢ǊŜũŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ 
ǳƴǎ Ǿƻƴ Dƻǧ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦлрΦнлмт Ǿƻƴ фΥол ōƛǎ моΥлл  
¦ƘǊ Ŝƛƴ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ǳƳ Řŀǎ .ŀǳŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŎƘƛũŜǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ Řŀǎ .ŀǳπ
Ŝƴ ŀƳ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ ƛƴ .ǳǊƎŀƭǘŜƴŘƻǊŦΦ  
 
aŀƴǳŜƭ bŜǳƳŀƴƴ όлнлмκртмрнпύ  
ǇŦŀǊǊŜǊϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

5ŀǎ aŅƴƴŜǊŦƻǊǳƳ 
!ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

 

aƻƴǘŀƎΣ лсΦлоΦнлмтΣ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
½ǳƳ рллΦ WŀƘǊŜǎǘŀƎ ŘŜǎ !ƴǎŎƘƭŀƎǎ ŘŜǊ фр ¢ƘŜǎŜƴ 
ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ DŜǊŘ CǊǀƳƎŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘŀǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǾƻǊ 
ǳƴŘ ŦǊŀƎǘ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƳ нмΦ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘΦ 
 

aƻƴǘŀƎΣ лоΦлпΦнлмтΣ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
αWŜǎǳǎ - ǳƴǎŜǊ {ŎƘƛŎƪǎŀƭά ƛǎǘ ŘŜǊ ǇǊƻǾƻȊƛŜǊŜƴŘŜ ¢ƛǘŜƭ 
ŜƛƴŜǎ .ŜǎǘǎŜƭƭŜǊǎΦ WǸǊƎŜƴ .ƭǳƴŎƪ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ 9ǎǎŜƴŜǊ 
WǳƎŜƴŘǇŦŀǊǊŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ .ǳǎŎƘ ǾƻǊΦ 
 

aƻƴǘŀƎΣ луΦлрΦнлмтΣ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
Χ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛŎƘ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ǎƻ ƳŀŎƘŜΦ  
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ōŜƎƻƴƴŜƴŜƴ ¢ƘŜπ
ƳŀǎΦ ½ǿŜƛ aŅƴƴŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ƛƘǊŜ IƻōōƛŜǎ ǾƻǊΦ 

!ǳǎōƭƛŎƪ 



YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘ μ лф 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
ƛŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ bŜǳŜΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊƛƴΣ ŘƛŜ bŜǳŜ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ƻŘŜǊ 
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƻŘŜǊ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ƳƛǊ 
ƎŜƘǀǊǘΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ LƘƴŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ Wǳƭƛŀ 5ŀƭƭƳŜƛŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ он WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƪƻƳπ
ƳŜ ŀǳǎ ±ŜƭōŜǊǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŀƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƘƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ƻŎƘǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ǎǘǳπ
ŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ !ǊōŜƛǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜƴ п WŀƘǊŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƎŜπ
ƭŜōǘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ {ŎƘǊƛŜǎƘŜƛƳ ōŜƛ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ŀƭǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƳŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ .ŜǊǳŦǎƧŀƘǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ 5ŀƴƴ ƘŀōŜ 
ƛŎƘ о WŀƘǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ bǸǊƴōŜǊƎ ŀƭǎ Wǳπ
ƎŜƴŘ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ bǳƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƘƛŜǊ ƛƴ 
.ǳǊƎŀƭǘŜƴŘƻǊŦΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƭŀƎ 
ƳƛǊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǾƻǊ ƳŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊπ
ȊŜƴΦ aŜƛƴŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ IŜƛƳŀǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳ /±Wa ±ŜƭōŜǊǘ bŜπ
ǾƛƎŜǎΦ 5ƻǊǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ WŜǎǳǎ ƪŜƴƴŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǾƛŜƭŜ DƭŀǳōŜƴǎπ
ǎŎƘǊƛǧŜ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƛƴ ŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƎŜƳŀŎƘǘ  ǳƴŘ 
ŜǊƭŜōǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ŘŀǊƛƴ ǎǘŜŎƪǘΣ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 
²ƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ LŎƘ ŜƳǇŬƴŘŜ Ŝǎ ŀƭǎ tǊƛǾƛƭŜƎΣ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ 
DƻǧŜǎ tƭŀƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƎŜπ
ōǊŀǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 
9ƛƴ ±ŜǊǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾΥ 
 
Ϧ5Ŝƴƴ Dƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴ ŘŜƴ DŜƛǎǘ ŘŜǊ CǳǊŎƘǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜΣ ŘŜǊ YǊŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎƻƴƴŜƴƘŜƛǘΦϦ  
нΦ ¢ƛƳ мΣт 
 
9Ǌ ŜǊƳǳǝƎǘ ƳƛŎƘΣ ōŜƪǊŅƊƛƎǘ ƳƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴ 
ƳŜƛƴŜƳ 5ŜƴƪŜƴΦ hƊ ƘŀōŜ ƛŎƘ !ƴƎǎǘΣ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ƎŜƴǳƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ !ƴƎǎǘ ŘŀǾƻǊΣ Ȋǳ ǾŜǊǎŀƎŜƴΦ !ƴƎǎǘ ƭŅƘƳǘ ǳƴŘ 
ƘƛƴŘŜǊǘ ǳƴǎΣ 5ƛƴƎŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƴȊǳǇŀŎƪŜƴΣ ǳƳ DƻǧŜǎ wŜƛŎƘ Ȋǳ 
ōŀǳŜƴ ǳƴŘ IŜǊȊŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ !ƴƎǎǘ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ 

Ǿƻƴ DƻǧΣ ǎŀƎǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǎΦ Dƻǧ ƭŜƎǘ ƛƴ ǳƴǎ [ƛŜōŜΣ YǊŀƊ ǳƴŘ 
.ŜǎƻƴƴŜƴƘŜƛǘ ƘƛƴŜƛƴΦ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƭƛŜōŜƴΣ 
ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ƳƛǊΦ 5ƛŜ YǊŀƊΣ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ 
ƪƻƳƳǘ Ǿƻƴ DƻǧΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǎƻƴƴŜƴƘŜƛǘΣ !ƴŦŜƛƴŘǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ŀōȊǳǎŎƘǸǧŜƭƴΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ 
ƛƘƴ ƴǳǊ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŜǊōŜǘŜƴΦ 
 
{Ŝƛǘ ȊǿŜƛŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 
aŀƴƴ aŀǊƪǳǎ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ мл aƻƴŀǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ {ƻƘƴ {ŀƳǳŜƭ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ LŎƘ ƭƛŜōŜ ŜǎΣ aǳǎƛƪ 
Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ōƛƴ ƪǊŜŀǝǾ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ƴŀƭ ŀōπ
ǎŎƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ Řŀƴƴ ǎŎƘŀǳŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ƭŜƛŘŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǊƴ CǳǖōŀƭƭΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ ŘŀǊŀǳŦΣ 
{ƛŜ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ DŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ 
LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ  
 

LƘǊŜ Wǳƭƛŀ 
 

Wǳƭƛŀ 5ŀƭƭƳŜƛŜǊ  όлмрттплфслнсύ 
ƧǳƭƛŀΦŘŀƭƭƳŜƛŜǊϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 
 

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ нлмтΥ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘ 



мл μ YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘ 

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ 
ōŜƎƭŜƛǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ !ƭǎ aǳǧŜǊ ŜǊȊƛŜƘŜ 
ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜ ƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ YƛƴŘΦ 5ƛŜ ±ƻƭƭπ
ƳŀŎƘǘ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ 
9ȄŀƳŜƴ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘΣ Ŝƛƴ YƛƴŘ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƘŜƴΣ 
ōŜƪŀƳ ƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DŜōǳǊǘΦ .ŜƛŘŜǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘΦ LŎƘ 
ŘŀǊŦ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƎƛŜǊŜƴΣ 
ŀōǿŅƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ !ōŜǊ ƳŀŎƘǘ ƳƛŎƘ ŘƛŜ .Ŝπ
ǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ aǳǧŜǊΚ ²ƛŜ ŦǸƭƭŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ 
ŀǳǎΚ 

±ƻƭƭƳŀŎƘǘΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ƘƛŜǊ ƳŜƛƴŜΣ Ƙŀǘ ǿŜƴƛƎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Ƨǳπ
ǊƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎ Ȋǳ ǘǳƴΦ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ǎŜǘȊǘ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŜƭπ
ƭŜƴ ŘŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴΣ ǿƻ ƛŎƘ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜΥ ²ŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘΣ ǿƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ ǿƻǊŀǳŦ ōŀǳŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴΚ 
²ŜƭŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ƳŜƛƴκŜ YƛƴŘκŜǊ ƻŘŜǊ ƳƛǊ 
ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜ YƛƴŘŜǊ - aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΚ CǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƭπ
ƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ 5ŜƳǳǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƛƭƭŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ōŜǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭŜƴƪŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜƴƪŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ƛǎǘ ŀƴǎ [ƻǎƭŀǎǎŜƴ ƎŜƪƴǸǇƊΣ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 
ƴƛŎƘǘ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀ ǿƛǊ Ŝǎ ƛƴ 
ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ Ƴƛǘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ŘŜƴƪŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘ ƻƘƴƳŅŎƘǝƎΦ 
¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ǎƻΦ 9ǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ƘŀōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ 
ƘŀōŜƴΣ ƻƘƴƳŅŎƘǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀƴƴ ōƭŜƛōǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴǎΥ [ƻǎπ
ƭŀǎǎŜƴΦ LŎƘ ƭŀǎǎŜ ŘŜƴ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ DƻǧŜǎ IŀƴŘ ƭƻǎΦ 
[ƻǎƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊŀǳǎ ŀƪǝǾŜ {ŀŎƘŜΦ 9ǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ aǳǘΣ Ŝǎ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ϦDƭŀǳōŜƴϦΦ ²ƛǊ ƎŜǿŅƘǊŜƴ 
ŘŀƳƛǘ ŘŜƳ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ CŀƪǘƻǊΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ϦDƻǧϦ ƴŜƴƴŜƴΣ ŘŜƴ 
{ǇƛŜƭǊŀǳƳΣ ŘŜǊ ƴǀǝƎ ƛǎǘΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ƛƴƴ Ȋǳ 
ƭŜƴƪŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǝƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƛōŜƭ Řŀǎ .ǳŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ 
Dƻǧ ƳƛǊ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ Dƻǧ ŀƭǎ ŘŜǊ 
{ŎƘǀǇŦŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƘŀǘΣ ŘŜǊ ǎƛŜ ƭƛŜōǘ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ƴŀŎƘƎŜƘǘΦ Dƻǧ ƛǎǘ ŘŜǊƧŜƴƛπ

ƎŜΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŜǊƴƛŜŘǊƛƎǘΣ 
ŘŜǊ ǎŜƛƴŜ ²ǸǊŘŜΣ Ƨŀ ǎŜƛƴ Dƻǧ-ǎŜƛƴ ƭƻǎƭŅǎǎǘΣ ǳƳ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ƛƘƳΣ ȊǳǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜōƴŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ōŜƎŜƎƴŜǘ ƳƛǊ Dƻǧ ŀƭǎ ŘŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ±ŜǊƎŜπ
ōŜƴŘŜΦ 9Ǌ ϦƳŀŎƘǘϦ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ 
ƛǎǘΦ 9Ǌ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƛƳ [ŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ŜǊ ŜǊƳǳǝƎǘ ǳƴǎ ŘŀȊǳΣ LƘƳ 
Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ¦b{ {9[.{¢ ŀǳǎ {ŜƛƴŜƳ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƭƛŎƪ DƻǧŜǎ ǎŜπ
ƘŜƴΣ ƘƛƭƊ ǳƴǎ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ƎŀƴȊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 
ƛƘƴŜƴΦ 5ŀǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 
ϦDƭŀǳōŜƴǎǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘϦ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǾŜǊƪƴǸǇŦŜΦ LŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀŎƘƘŜƛǘ ƘŀƭōŜǊ ǾƻƳ 
YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭΦ  

±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎτƎƛōǘ Ŝǎ ŘŀǎΚ 

 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ-YǳǊǎ нлмтκму 

²Ŝƴƴ Řǳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ лмΦлтΦнлло ǳƴŘ олΦлсΦнллп 

ƎŜōƻǊŜƴ ōƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜǎǘ Řǳ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƳ YƻƴŬǊƳŀƴπ

ŘŜƴƪǳǊǎ нлмтκнлму ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀπ

ǝƻƴǎŦŜƛŜǊ ŀƳ млΦлрΦнлму ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 5Lw ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 

²Ŝƴƴ Řǳ ŀƳ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ Dƻǧ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ōƛǎǘ ƻŘŜǊ 

ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ Dƻǧ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ ƘŀǎǘΣ ōƛǎǘ Řǳ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎπ

ǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ 

ƭŜōŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ YƛǊŎƘŜ ƭŜōŜƴπ

ŘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ǳƴŘ Dƻǧ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Řŀ ƛǎǘΦ  

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦлсΦнлмт ŬƴŘŜǘ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ 

Ŝƛƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ Ƴƛǘ YƻƴŬǎ ǎǘŀǧΦ !Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ 

нлΦлсΦ нлмт ǿƛǊŘ ŘŜǊ YƻƴŬƪǳǊǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜƛΥ 

aŀƴǳŜƭ bŜǳƳŀƴƴ όлнлмκртмрнпύ  

ǇŦŀǊǊŜǊϪƧŜǎǳǎ-ƭŜōǘ-ƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘ 


